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RESUMO

Este trabalho visa aplicar os conhecimentos adquiridos e ministrados durantes as
disciplinas do curso de Pds-graduacdo em Gerenciamento e Execucdo de Obras
por meio de um trabalho pratico com base em um projeto real executado na cidade
de Curitiba, Parana. Obteve-se acesso aos projetos arquitetdnicos, estruturais e
complementares em que um dos autores teve a oportunidade de acompanhar a
execucdo da obra em estudo. O objetivo é elaborar um guia orientativo por meio
de caso pratico abordando diversos temas do universo de Gerenciamento e
Execucdo de Obras. Partindo desde os requisitos legais para aprovacdo de um
empreendimento nos respectivos Orgdos competentes, elaboragdo de estudo e
andlises de linhas de financiamento, elaboracdo de orcamento e cronograma,
definicbes de equipamentos a serem empregados, metodos construtivos,
dimensionamento de equipes, definicdo e concepcdo de layout de canteiro de
obras, métodos e detalhes de contratos e contratacGes, aplicacdes de boas préaticas
em gestdo e Lean Construction e outros assuntos considerados pertinentes

Palavras chave: Gerenciamento, planejamento, execucdo de obras, métodos
construtivos, construcdo civil, edificagoes.
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1. INTRODUCAO

Respondendo por uma parte significativa no Produto Interno Bruto
brasileiro a Industria da Construcdo ocupa um papel que merece atencao por sua
representatividade no mercado nacional. Porém a Construcdo Civil brasileira sofre
por sua marcante baixa produtividade e debilidades quanto a qualidade na gestéo
de seus projetos e construcdo do produto final, a edificacdo. Em caminho oposto,
0 mercado se torna cada vez mais competitivo, exigindo das construtoras e
incorporadoras a busca por mais eficiéncia, assertividade na conducédo de seus
projetos.

Segundo Limmer (1997) no contexto nacional, muitas obras
habitacionais ainda sdo executadas artesanalmente, sem um adequado
planejamento formal e sem garantia do cumprimento do prazo e orgcamento
previamente estabelecidos.

Para Formoso (2001) estdo entre as principais causas da baixa
produtividade do setor, de suas elevadas perdas e da baixa qualidade de seus
produtos as deficiéncias ocorridas nas fases de planejamento e controle.

Fica evidente o papel do gerenciamento e da execucao assertiva dentro
dos escritorios de engenharia e canteiros de obras, para o desenvolvimento
adequado dos empreendimentos com o emprego de técnicas de gerenciamento,
planejamento, execucdo e controle; estudos de viabilidades; nogdes de
construtibilidade e prevengbes de patologias; sustentabilidade; seguranga no
trabalho; compatibilizacdo entre projetos; metodos construtivos; controles
tecnoldgicos dentre outras disciplinas pertinentes ao éxito das edificacdes.

Este trabalho visa aplicar por meio de uma abordagem pratica as
principais disciplinas no que se trata de gerenciamento e execucao de obras em que
as informacdes colhidas e dados levantados tiveram como base um projeto real
executado na cidade de Curitiba, em que se obteve acesso aos respectivos projetos

arquitetonicos, estruturais e complementares.



O objetivo € elaborar um guia orientativo por meio de caso pratico
abordando diversos temas do universo de Gerenciamento e Execucdo de Obras.
Partindo desde os requisitos legais para aprovagdo de um empreendimento nos
respectivos Orgaos competentes, elaboracdo de estudo e anéalises de linhas de
financiamento, elaboracdo de orgamento e cronograma, definicbes de
equipamentos a serem empregados, métodos construtivos, dimensionamento de
equipes, definicdo e concepcéo de layout de canteiro de obras, métodos e detalhes
de contratos e contratacOes, aplicagdes de boas praticas em gestdo e Lean

Construction e outros assuntos considerados pertinentes.

1.1. APRESENTACAO DO TRABALHO

Este trabalho foi divido em assuntos pertinentes para o bom
desenvolvimento das atividades de gerenciamento e execucdo de empreendimento
imobiliarios, a tematica é vasta e extensa, buscou-se focar nos itens primordiais
que merecem atencéo e cuidado aos profissionais executores de obras.

O Capitulo 2 apresenta uma breve descricdo do empreendimento que
serviu de referéncia para o desenvolvimento deste trabalho, elucidando dados
gerais do projeto, métodos construtivos adotados, tempo de planejamento e
eXecucao e a equipe proposta por parte da empresa a gerenciar o planejamento e
execucdo da obra.

O Capitulo 3 buscou apresentar toda documentacdo pertinente quanto
aos requisitos legais para viabilizar a construcdo do empreendimento desde a
emissdo do alvara de construcdo até a aprovacdo final e entrega do habite-se.

O Capitulo 4 trata sobre as linhas de financiamento possiveis e
praticadas no mercado brasileiro para compra e construcdo de empreendimentos
imobiliarios tanto para pessoas fisicas quanto para pessoas juridicas.

O Capitulo 5 aborda assuntos pertinentes quanto a tematica de

orcamentos de obras, descrevendo tipos de orgamentos, composic¢des, indices da



construcéo, legislagéo pertinente e elaboracdo do orgamento do empreendimento
em estudo e analise da curva ABC resultante.

O Capitulo 6 aborda o cronograma e seus controle de forma a executar
a obra dentro das previsdes.

O Capitulo 7 aborda sobre as concepg¢des quanto aos layouts do
canteiro de obras em suas distintas fases.

O Capitulo 8 apresenta 0s principais equipamentos a serem
empregados durante a fase de construcdo, abordando especificacfes técnicas e
justificas em suas escolhas.

O Capitulo 9 apresenta sobre as equipes de trabalho.

O Capitulo 10 aborda sobre a tematica de contratos, as modalidades
possiveis de execucdo de obras e servigos, orientacbes quanto aos contratos de
empresas prestadoras de servigos (empreiteiras) e documentag6es para o adequado
controle e gestdo destes contratos.

O Capitulo 11 aborda sobre Lean Construction e suas aplicagdes a
serem adotadas no empreendimento em estudo.

O Capitulo 142 esté relacionado a técnicas de gerenciamento de projeto
aplicadas a construcéo civil.

O Capitulo 13 esta relacionado a técnicas de gerenciamento de obras e
modelos de formularios

O Capitulo 14 esta relacionado a orientacdes executivas quanto a
prevencao de manifestacdes patoldgicas.

O Capitulo 15 aborda sobre as especificacbes de sistemas de
impermeabilizagdo e os cuidados que devemos tomar durante a sua contratacéo e
acompanhamento da execucéo.

O Capitulo 16 aborda sobre cuidados quanto aos servigos de
revestimentos argamassados e pinturas.

O Capitulo 17 apresenta as vedacgOes verticais optadas para a obra em

estudo.



O Capitulo 18 aborda sobre ensaios tecnolégicos que merecem
conhecimento e que sdo passiveis de serem aplicados no controle dos materiais
aplicados em canteiro de obras.

O Capitulo 19 estd relacionado com a tematica de seguranca no
trabalho, apresentando os cuidados quanto aos equipamentos de protecao coletivas
e principais consideracdes das normativas pertinentes ao ambito da construcao
civil.

O Capitulo 20 esta relacionado a acessibilidade da edificacéo.

O Capitulo 21 esté relacionado a sustentabilidade do canteiro de obras.



21

2. DESCRICAO DA OBRA

O empreendimento selecionado para base deste presente trabalho foi
executado durante os anos de 2015 a 2017 na cidade de Curitiba - PR. Optou-se na
escolha do mesmo pela facilidade de acesso ao acervo de projetos e a obtencdo de
informacdes por meio de relatérios e documentos que contribuiram no
enriquecimento de dados para a elaboracdo de um trabalho completo e assertivo.

Buscou-se preservar 0 nome da construtora e da incorporadora
responsaveis pelo empreendimento. Por questdes académicas tomou-se a liberdade
de alterar determinados dados do empreendimento adotado como exemplo:
especificacdes de materiais e métodos construtivos, equipamentos utilizados,
determinacdo de métodos de contratacdo entre outros.

O projeto possui a finalidade de construcdo de edificacdo para uso de
habitacédo coletiva divididos em 7 pavimentos e 2 subsolos destinados a garagem
e bicicletario. Ao todo sdo 35 unidades habitacionais, divididos em 30
apartamentos de uma suite com areas privativas entre 40 m2 e 60 2 e 5 coberturas
duplex com duas suites com areas privativas entre 83 m2a 108 m2 conforme Figura

1 a sequir.

Figura 1. Empreendimento adotado para estudo (AUTORES, 2017)
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2.1. DADOS GERAIS DA OBRA

O canteiro de obras estd localizado no bairro S&o Francisco, na Rua
Presidente Carlos Cavalcanti.

A regido apresenta facilidade de acesso por parte dos trabalhadores,
sendo a regido alimentada por estacdes tubo e pontos de 6nibus préximos, e por
parte das empresas de transportes e fretes pelo acesso facilitado por conta de

inimeras vias de acessos e rotas possiveis, conforme Figura 2 abaixo.
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Figura 2. Locallzac;ao da obra (GOOGLE MAPS, 2017)

A &rea do terreno do empreendimento é de aproximadamente 751,06 m?2

e possui area total construida de 3.950,78 m2,
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2.2.  RESUMO DOS METODOS CONSTRUTIVOS ADOTADOS

Ao longo deste trabalho serdo melhores esclarecidos os motivos e
critérios adotados na escolha das metodologias e tecnologias construtivas nas
diversas etapas do empreendimento.

Foram selecionados nas etapas de:

a) Fundacéo: estacas escavadas por hélice continua;

b) Contencdao lateral de terra: cortina de contencéo atirantada;

c) Estrutura: concreto armado, lajes nervuradas com enchimento
de EPS;

d) Vedacoes da fachada: alvenaria com blocos ceramicos;

e) VedacOes internas: dry wall;

2.3. TEMPO DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO

No desenvolvimento do empreendimento, simulando uma situacéo real
de execucdo do mesmo, destinou-se um periodo de 180 dias para execucdo do
planejamento, levantamento de quantitativos, elaboracao de orgamentos, busca por
fornecedores e empresas, integracéo entre os diferentes profissionais projetistas

Conforme levantamento dos requisitos, etapas construtivas e demais
consideracdes pertinentes elaborou-se o cronograma executivo em que se chegou
ao tempo de execucéo de obra de 727 dias — iniciando em 09/05/2018 e terminando
em 05/05/2020.

A jornada de trabalho optada para a execucdo do empreendimento

considera o trabalho somente em dias Uteis com a seguinte escala:

a) De Segunda a Quinta: 7h30-12h00, 13h00-17h30
b) Sexta-feira: 7h30-12h00, 13h00-16h30
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2.4. EQUIPE RESIDENTE NO CANTEIRO DE OBRAS

Para as etapas de execucao e controle da obra foi dimensionada a equipe
residente conforme caracteristicas do projeto e o tempo total de construcéo
conforme cronograma executado.

Sdo integrantes da empresa construtora:

a) 1 Engenheiro civil residente

b) 1 Mestre de obras

c) 1 Estagiério

d) 1 Almoxarife

e) 1 Técnico em seguranca do trabalho

f) 1 Pedreiro

g) 2 Serventes para apoio e Servicos gerais

Para os demais servicos a serem executados optou-se pela terceirizacéo
de méo de obra via empreitada, com a sele¢do de empresas prestadoras de servigos

especializados.
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3. REQUISITOS LEGAIS
3.1. ALVARA DE CONSTRUCAO

Antes de se iniciar a construcdo € necessaria a obtencdo do alvara de
construcdo junto a prefeitura, para isso é necessario dar entrada no projeto

arquiteténico para a 12 analise, onde serdo obrigatorios os seguintes documentos:

* Requerimento para aprovacdo de projeto: o qual deverad estar
preenchido, datado e assinado (ndo sendo necessaria a apresentacéo do

responsavel técnico pela execugdo na primeira analise);

LAy

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DO URBANISMO ‘
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE EDIFICACOES

REQUERIMENTO PARA APROVACAO DE PROJETO

DOCUMENTOS
OBRIGATORIOS

REVISAO 2018.4

TERMOS OBRIGATORIOS

Figura 3. Requerimento para aprovacao de projeto (SMU, 2018)

Encontram-se no mesmo documento do requerimento para aprovacao

os diversos termos de responsabilidade, disponiveis nos ANEXO I:

» Guia Amarela Atualizada (validade 180 dias): que é um registro que
fornece informacdes sobre o imovel com pardmetros da regido onde
estd localizado, coeficiente de aproveitamento, taxa de ocupacéo,

construcdes existentes no terreno, taxa de permeabilidade, recuos e
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outros fatores necessarios a serem atendidos para a execucao do projeto
arquiteténico no terreno.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA
Secretaria Municipal do Urbanismo
CONSULTA PARA FINS DE CONSTRUGAO

Inscrigao Imobiliaria Sublote Indicagao Fiscal N° da Consulta / Ano
02.0.0061.0062.00-5 - 11.031.029 87302/2018

Bairro: SAO FRANCISCO Rua da Cidadania: Matriz

Quadricula: J-12

| Informacdes da SMU - Secretaria Municipal do Urbanismo |

Testadas do Lote

Posigao do Lote: Meio de quadra

1- Denominagdo: R. PRESIDENTE CARLOS CAVALCANTI Sistema Vidrio: PR

C6d. do Logradouro:C026 Tipo: Principal N° Predial: 1117
Dados de Projeto de Rua (UUS-5.1): 0 LOTE NAO E ATINGIDO PELO PROJETO DA RUA

Cone da Aerondutica: 1.055,90m em relagao a Referéncia de Nivel (RN) Oficial
Parametros da Lei de Zoneamento |

Zoneamento: ZR4.ZONA RESIDENCIAL 4 - SAO FRANCISCO
Sistema Vidrio: PRIORITARIA 1
* Em caso de dd ou di & nas inf D P , valeal Vigente.

Classificacdo dos Usos
Usos Permitidos Habitacionais

HABITAGAO COLETIVA.

HABITACAO TRANSITORIA 1 (OBS 2).

TOLERADO HABITAGAO UNIFAMILIAR, ATENDIDA DENSIDADE MAXIMA.

PARA MAIS DE DOIS BLOCOS DE HABITACAO COLETIVA NO LOTE, CONSULTAR O IPPUC.
Usos Permitidos Comerciais

POSTO DE ABASTECIMENTO E SERVIGOS (ATENDER LEGISLAGAO ESPECIFICA).

ESTACIONAMENTO COMERCIAL (OBEDECER PORTE MAXIMO E PARAMETROS DE ZONA OU SETOR).

Taxa de Permeabilidade
25%.
Densidade maxima
80 HABITAGOES /HA, PARA HABITAGAO UNIFAMILIAR.
Altura Méaxima
02 PAVIMENTOS PARA USOS COMERCIAIS PERMITIDOS.
06 PAVIMENTOS DEMAIS USOS.
07 PAVIMENTOS PARA HABITAGAO COLETIVA. (Conforme Decreto 188/2000)
ATENDIDO LIMITE DA ANATEL E AERONAUTICA.

Recuo Frontal
5,00 M.
Afastamento das Divisas
FACULTADO ATE 02 PAVIMENTOS.
NOS DEMAIS PAVIMENTOS H/6 ATENDIDO O MINIMO DE 2,50 M.
Estacionamento
OBEDECER O CONTIDO NO DECRETO 1021/2013 E REGULAMENTO DE EDIFICAGOES DA SMU.

ecreacdo
OBEDECER O CONTIDO NO REGULAMENTO DE EDIFICAGOES DA SMU.

Observacdes Para Construcio

1- Profundidade maxima da faixa da Via F 1deatéa da quadra e i dos em 60m ( metros)
contados a partir do alinhamento ial.

2-N3o serdo admitidas atividad ede de servico em conjunto com habitaca
3—Pooerasereonoodcdoammwwumm«mmﬂbmmmlmwmmm
com area de P comas o daviaeponemﬂxlmodewOOOmz

4-0 i i , 3 pi de senvigos e com porte jor a 5000,00m2,

cwﬂaw«mmmm 'Prévio-RAP, mmﬁsamaobwm&M7

Figura 4. Modelo de guia amarela (SMU, 2018)
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* Registro de Imoveis Atualizado (VALIDADE 90 DIAS): o qual
devera ser original ou fotocoOpia autenticada;

* Projeto Arquitetonico Completo: 1 (uma) via com o0s itens
minimos conforme disposto no Anexo Il da Portaria 80/2013;

» Copia do Anexo | da Portaria 80/20013: referente ao(s) uso(s) a

ser(em) aprovado(s);

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIEA PORTARIA N BO01)
@ SECRETARIAMUSICIFAL DO UREANISAO SURLARIC
REGULAMENTC DE EDIFICACOES CADE Rt DE ANE XS

CADERNO DE ANEXOS
REGULAMENTO DE EDIFICACOES

04| HABITAGAO COLETIVA_ 22
EDIFICAGOES QUE COMPORTAM MAIS DE 2 UNIDADES HABITACIONAIS AUTONOMAS, AGRUPADAS VERTICALMENTE, COM AREAS
DE CIRCULAGAO INTERNA COMUNS. PERMITIDO ATE 2 BLOCOS POR LOTE. CADA HALL DE CIRCULAGAO VERTICAL
INDEPENDENTE £ CONSIDERADO UM BLOCO, MESMO QUE NAD HAJA AFASTAMENTO ENTRE ELES.
AS UNIDADES RESIDENCIAIS PODERAO SER CONSIDERADAS COMO KITINETES QUANDO POSSUIREM: 1 QUARTO, 1 BANHEIRO, 1
SALA, 1 COZINHA, OS QUAIS PODERAD SER CONJUGADOS, COM AREA UTIL (SEM PAREDES) TOTAL MAXIMA DE 30,00M*
(INCLUINDO SACADA | VARANDA),

Figura 5. Exemplo de informagdo que consta no anexo referente ao empreendimento em estudo
(SMU,2018)

« Diagrama de Areas dos Pavimentos: esquema grafico com o
perimetro externo da edificacdo cotado, areas indicadas com
hachuras conforme descrito no Anexo Il da Portaria 80/2013. (para:
habitacdo coletiva, conjunto habitacional de habitacdo coletiva,
edificio de escritdrios e demais usos presentes no Anexo Il da
portaria 80/2013);

« Levantamento Topografico: para 0s casos previstos no Anexo 1l
da Portaria 80/2013.

EEVANYAMENTO 'EPOGRxFICO PARA BEFINIC:S DO xLINMANENTO FREDIAL

O LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO PODERA SER DISPENSADO NOS SEGUINTES CASOS!

* O MOVEL APRESENTA ALVARA DE MURO CADASTRADO;

® O ALINMAMENTO JA FOI DEFINIDO ATRAVES DE ALVARA DE CONSTRUGAO ANTERIOR CADASTRADO NO LOTE;

* O IMOVEL NAO E ATINGIDO PELO PROJETO DE RUA, CONFORME INFORMAGCAO NA CONSULTA PARA FINS DE CONSTRUCAO (GUA

AMARELA)

Figura 6. Casos de dispensa de levantamento topogréafico (SMU, 2018)
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Apbs a 12 analise poderdo ser solicitados os seguintes documentos:

« Contrato Social: com Ultimas Alteracdes Contratuais, no caso de
sociedades limitadas ou, Estatuto Social e Ata de Eleicdo da

Diretoria, no caso de sociedades andnimas e associacoes;

 Levantamento para Definicdo do Alinhamento (levantamento
topografico): ver no Anexo Il da Portaria 80/2013 os casos de

dispensa de apresentacéo;

* Projeto Definitivo: minimo de 3 (trés) vias plotado em papel
sulfite, assinado pelo(s) proprietario(s), autor do projeto

arquitetdnico e responsavel técnico pela execucdo;

» Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART - CREA (para
Engenheiros Civis) ou Registro de Responsabilidade Técnico -
RRT - CAU (para Arquitetos): referente ao projeto arquiteténico,

execucdo e levantamento topografico (quando for exigido);

« Vistos de Outros Orgédos Envolvidos na Aprovacao: devera ser
efetuada a anexacdo dos pareceres e das pranchas vistadas, em via
original ou fotocdpia autenticada, quando da necessidade de ouvir 0s

seguintes 0rgaos:

+ SMOP - OPO: quando se tratar de lote atingido por faixa nédo
edificavel de drenagem; e/ou quando na guia amarela houver
omissdo gquanto a faixa ndo edificavel de drenagem; e/ou quando a
area impermedvel do lote ultrapassar a 3.000 m2; e/ou quando a taxa
de permeabilidade minima exigida para o zoneamento ndo for
atendida; e/ou quando se tratar de residéncia em série e conjuntos

habitacionais nos quais possuam rua interna;

* SMMA - MAPM: quando existirem arvores no lote ou no passeio;

e/ou quando o lote for atingido por bosque; e/ou quando o lote for
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atingido por area de preservacdo permanente — APP; e/ou quando se
tratar de aprovacéo de industria; e/ou quando se tratar de aprovacao
de projetos de usos especificos (tais como: posto de abastecimento,

lava car, etc. — ver Portaria 80/2013).

 Corpo de Bombeiros — C.B. e Vigilancia Sanitaria: para 0s usos
indicados na Portaria 80/2013;

« DNIT; CONCESSIONARIAS; COPEL; RFFSA; ALL; entre
outros: quando existir informagdo na guia amarela referente a estes
orgaos;

« ISS (Imposto sobre Servicos): ndo deverd existir pendéncia
quanto ao ISS do autor do projeto arquitetonico, do responsavel
técnico pela execugdo da obra ou construtora, cuja verificacdo sera
efetuada atraves do sistema da PMC, caso constatado pendéncia sera

solicitado a devida comprovacao de regularizagéo;

« Guia de Recolhimento (GR): a mesma sera emitida assim que a
consulta estiver apta para a aprovacao, conforme tabela de taxas.
Para as etapas de execucao e controle

O empreendimento selecionado para base deste presente trabalho

3.2. LIGACOES PROVISORIAS E DEFINITIVAS
3.2.1. Ligacédo predial de agua e esgoto para construcdo — SANEPAR

Sendo a solicitacdo realizada pelo proprietario, 0s seguintes

documentos pela Companhia de Saneamento do Parand — SANEPAR:

» Comprovante de compra ¢ venda do imovel em nome do solicitante
com firma reconhecida em cartério do vendedor e do comprador,

acompanhado de titulo de propriedade oficial (Escritura ou Certid&o de
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Registro de Imdvel ou Carné de IPTU em nome do vendedor) ou IPTU
atualizado em nome do solicitante ou Certiddo de Registro de Imoveis
atualizada (data de emisséo de até 30 dias);

*Documento de identidade e CPF/CNPJ;

 Enderego completo e entre-ruas (transversais), bem como quadra,
lote e bairro;

* Se Pessoa Juridica, comprovante de registro no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ), Contrato ou Estatuto Social, acrescida da

documentacdo do responsavel pela empresa.

Caso os documentos exigidos acima ndo estejam em nome do
solicitante, apresentar, além destes, documento que comprove parentesco
ascendente ou descendente de primeiro grau com o proprietario ou procuragao com

firma reconhecida em cartorio.

3.2.2. Ligacéao de energia— COPEL

A solicitacdo de pedido de ligacdo pode ser efetuada em uma das
unidades de atendimento presencial da Copel ou através do e-mail
atendimento.presencial@copel.com. Para isso, o formulario devera ser preenchido
e entregue (pessoalmente ou por e-mail) juntamente com toda a documentacao
descrita no formulario.

A solicitacdo deverd ser efetuada pelo novo titular da unidade
consumidora ou por terceiro que possua procuracdo publica ou procuracao
particular com firma reconhecida.

A Copel responderé as solicitacbes encaminhadas por e-mail em até 1

dia util.
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3.3. HABITE-SE
3.3.1. Certificado de Vistoria e Concluséo de Obras (CVCO)

Vistoria solicitada pelo proprietario do imovel, a qual € realizada por
técnico do Urbanismo, que verifica no local se a obra foi concluida em
conformidade com o projeto aprovado.

A obra estando de acordo sera expedido o Certificado de Vistoria de
Conclusdo de Obras - CVCO. O CVCO corresponde ao HABITE-SE, que é o
documento que atesta a regularidade da edificacdo perante o Municipio e é

necessario para averbacdo da construcdo no Registro de Imdveis.

REVISAO 2018.1

00000

REQUERIMENTO PARA CVCO | VISTORIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DO URBANISMO
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE EDIFICACOES

[ ] REQUERIMENTO ASSINADO PELO(S) PROPRIETARIO(S)

[ ] REQUERIMENTO ASSINADO PELO RESPONSAVEL TECNICO

[ ] TERMO DE COMPROMISSO QUANTO A CONCLUSAO DA OBRA PREENCHIDO E ASSINADO
[ ] COPIA SIMPLES DO ALVARA

[ ] DOCUMENTOS CONDICIONADOS NO ALVARA

[ ] RECOLHIMENTO DA TAXA (EMITIDO APOS ANALISE)

DOCUMENTOS
OBRIGATORIOS

Figura 7. Exemplo de requerimento para CVO (SMU, 2018)

O procedimento para requerimento e obtencdo do documento requer os

seguintes passos:

e 1°- Protocolar na prefeitura o requerimento para CVCO (ANEXO I):

« Documento de identidade e CPF/CNPJ;

* Preenchimento do requerimento para CVCO;

« Copia do alvara de construcéo;

« Documentos condicionados na folha do Alvara de Construcao;

» Guia de recolhimento do INSS de obra.
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e 2°-Vistoria do imovel:

Apds deferimento no protocolo de requerimento do CVCO é feita uma
vistoria por técnicos que vao até a obra para conferir se ela obedece ao projeto e
aos padrbes exigidos pela legislacdo, além de verificar se 0o imével estd em
condigdes de habitabilidade e uso.

Depois da vistoria, a Secretaria Municipal de Urbanismo emite uma
Guia de Recolhimento, que soma a taxa de expediente e a taxa de vistoria

(calculada por metro quadrado).

3.4. AVERBACAO DA CONSTRUCAO
Para obtencdo da averbacdo da construcdo serdo necessarios 0S

seguintes documentos:

* Requerimento do interessado, com firma reconhecida, dirigido ao
Oficial de Registro de Imovel da localidade do lote, solicitando a
averbacao da construcao;

» Habite-se, expedido pela prefeitura;

» Certiddo de conclusdo da obra, expedido pela prefeitura, informa o
nimero dado a casa construida, bem como a metragem da sua
construcao;

* Certidao Negativa de Débito (CND) ¢ emitida pelo INSS.

3.5.  Regularizacdo de obras no INSS

Para obtencdo da Certiddo Negativa de Débito (CND) perante o INSS
sera feita a matricula CEI (Cadastro Especifico do INSS) da obra em até 30 dias
apos o inicio da obra e sendo alocados funcionarios registrados ou funcionarios de

empresas terceirizados no CEI da obra para comprovacéo de que 0s mesmos estao
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trabalhando nesta obra e que estdo sendo pagos 0s impostos relativos contribuindo
com o INSS referente a obra em questao.

Para resguardo dos contratantes, € de suma importancia a comprovagao
da quitacdo tributaria e conformidade quanto ao recolhimento dos devidos
impostos por parte das empresas contratadas na prestacdo de servicos.

Mensalmente tal verificacdo deve ser realizada, sendo liberado o
pagamento dos servicos executados somente apds comprovacédo da documentacédo

a sequir:

* Copia da GFIP do més anterior, recolhida na CEI da obra;
* Confirmac¢do do pagamento do INSS dos funciondrios;

* Copia dos cartoes pontos dos funciondrios do més anterior.

Caso néo seja feita a declaracdo da contribuicdo do INSS durante o
periodo de realizacdo da obra ou ocorra divergéncias de fato a impedir a
regularizacdo da obra, deve ser feita a regularizacdo da obra através da utilizacéo
da Declaracdo e informacdes sobre obra (DISO), para verificagdo dos dados
informados na DISO serdo solicitados documentos que comprovem as

informag0es sobre a obra, como:

« Original ou copia autenticada do Alvara de concessao de licenca para
construcgéo; ou
« Original ou copia autenticada do Habite-se ou certiddo da Prefeitura
Municipal; ou
* Projeto aprovado ou qualquer documento oficial capaz de comprovar

a veracidade das informacdes prestadas na DISO.

A partir das informacdes prestadas na DISO ap6s a conferéncia dos

dados nela declarados com os documentos apresentados, serd expedido o ARO
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(Aviso para Regularizacdo de Obra), em duas vias, destinado a informar ao
responsavel pela obra a area regularizada e, se for o caso, o0 montante das
contribuigOes devidas.

O ARO devera ser emitido até o ultimo dia atil da competéncia seguinte
ao da protocolizacdo da DISO, caso em que serdo usadas as tabelas do CUB (Custo
Unitario Basico) da competéncia de emissdo do ARO.

Para a apuracdo do valor da mao-de-obra empregada na execucgéo de
obra de construgéo civil, tratando-se de edificacdo, seréo utilizadas as tabelas do
CUB, divulgadas mensalmente na internet ou na imprensa de circulacao regular,
pelos Sinduscons (Sindicato da Industria da Construcédo Civil).

O enquadramento da obra de construcéo civil, tratando-se de edificacéo,
sera realizado de oficio, de acordo com a destinagdo do imdvel, o nimero de
pavimentos, o padrdo e o tipo da obra, e tem por finalidade definir o CUB aplicavel
a obra e o procedimento de calculo a ser adotado. O enquadramento sera unico por
projeto.

Apbs definicdo do enquadramento e CUB a serem utilizados, € feito um
calculo de éareas a serem consideradas de forma a obter a éarea total do
empreendimento, tipo de sistema construtivo e percentuais de mdo de obra que se
aplicam ao sistema, calculo dos impostos sobre o custo da méo de obra estimada e
fatores redutores possiveis de serem aplicados no valor total dos impostos

calculados.
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4. FINANCIAMENTO
4.1. FINANCIAMENTO PARA PESSOA FiSICA

4.1.1. Crédito Imobiliario - CAIXA

O Crédito Imobiliario CAIXA constitui-se de linhas de financiamento
que a CAIXA coloca a disposi¢éo de seus clientes, pessoas fisicas e juridicas, com
a finalidade de viabilizar:

* aquisicdo de imdvel pronto ou em construgao;

» reforma ou amplia¢do do seu imdvel;

 compra de um terreno (lote urbanizado).

Os principais sistemas de amortizacdo utilizados atualmente pela
CAIXA séo:
« Sistema de Amortizacdo Constante — SAC: nesse sistema de
amortizacdo as parcelas tendem a se reduzir ao longo do tempo. A
prestacdo € composta das parcelas de amortizacdo e juros, em que 0
valor mensal da parcela de amortizacao € constante pelo periodo de doze
meses, sendo recalculada (divisdo do saldo devedor pelo prazo restante
do financiamento) sempre na data do aniversario do contrato. A parcela
de juros é recalculada mensalmente, de acordo com o saldo devedor

atualizado e a taxa de juros contratada.

« Sistema Francés de Amortizacdo ou TP (Tabela Price) - SFA/TP:
sistema de amortizacdo em que as prestacOes pagas sao sempre iguais,
a amortizacdo aumenta a cada periodo e os juros diminuem a cada
periodo. O saldo devedor é atualizado mensalmente, no dia
correspondente ao aniversario do contrato, pelo indice de remuneracéo

basica aplicado aos depoésitos da conta de poupanca, se a origem do
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recurso for o SBPE ou pelo indice de remuneracdo aplicado ao FGTS,

se a origem do recurso for o FGTS.

As modalidades de financiamento que a CAIXA oferece sao:

 Aquisicao de Imovel novo ou usado: financiamento para a compra
de imovel,

» Aquisigao de Lote Urbanizado: financiamento para compra de um
lote urbanizado (terreno dotado de infraestrutura, vias de acesso,
solucdes para abastecimento de agua, energia elétrica, esgoto pluvial
e sanitario);

» Aquisicdo de Terreno e Construgao: financiamento para compra
de terreno (lote urbanizado) conjuntamente com a construcdo de
imovel;

« Construcdo em Terreno Proprio: financiamento para construcéo
de imdvel para clientes que ja possuam a escritura definitiva do
terreno (lote urbanizado);

» Reforma e/ou Ampliacéo: financiamento de obra ou servigos que
resultem na melhoria e/ou aumento da area construida do imovel,

para clientes com escritura definitiva do imdvel.

4.2. FINANCIAMENTO PARA PESSOA JURIDICA

4.2.1. Financiamento de construcédo e reforma — CAIXA

Se 0 que a sua empresa precisa € de crédito para construir ou reformar

um imovel, a Caixa também tem uma solucédo sob medida:
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* Financiamento a partir de R$ 15.000,00 ate 80% do valor da obra, de
acordo com o que a sua empresa pode pagar;

» At¢ 18 meses para construir e at¢ 180 meses para pagar;

» A garantia do financiamento ¢ a alienagdo fiduciaria do imével. Ou
seja: 0 imovel é dado como garantia de pagamento ao financiamento,
enguanto o pagamento ndo é concluido, e a sua empresa tem o direito

de uso do imével.

4.2.2. Minha Casa, Minha Vida — CAIXA

Requisitos gerais para elegibilidade para o programa:

» Situacdo cadastral regular e saude econdmico-financeira;

» O empreendimento deve estar localizado em area urbana;

* Construtora com nivel de qualificacao no SIAC/PBQP-H;

* Incorporacdo registrada no Registro de Imoveis para contratagdao
(menos para “imdveis na planta”);

* Projeto de arquitetura aprovado e alvara expedido pelo Municipio;

» Licengas ambientais aplicaveis e declaracdo de viabilidade das
concessionarias de dgua, esgoto e energia elétrica;

* Existéncia de infraestrutura interna e externa ao empreendimento;

« Demanda minima de comercializacdo das unidades do

empreendimento (menos para “imoveis na planta”).

Existem 4 tipos de financiamentos para pessoa juridica na modalidade

minha casa minha vida. Sao esses:

 Imoéveis na Planta: linha de crédito para producdo de
empreendimentos habitacionais por meio de financiamento direto a

pessoas fisicas.
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O Imovel na Planta é uma linha de crédito destinada a construcao de
empreendimentos imobiliarios. Em qualquer fase da obra, o imével na
planta pode ser comprado por pessoas interessadas, que sdo agrupadas
por uma Entidade Organizadora, e esta coordena a realizacdo do
empreendimento junto a construtora.

« Alocacdo de Recursos: financiamento para empreendedores, pessoa
fisica ou juridica, que produzem empreendimentos com recursos
préprios ou de terceiros.

Disponivel para empresas do ramo da construcdo civil de todos 0s
portes, o financiamento possui duas modalidades:

 Produto destinado a empresas privadas de todos os
portes e do ramo da construgdo civil, que queiram
comercializar empreendimentos imobiliarios sem
tomar financiamento em seu nome. Por meio dele, os
recursos do financiamento feito para as pessoas fisicas
ou juridicas sdo liberados diretamente a construtora
conforme cronograma de execucdo de obra. E uma
operacao que pode ser contratada em qualquer fase da
obra.

* Linha de crédito imobiliario contratada diretamente
com a construtora para viabilizar a construcdo do
empreendimento. Enquanto o cronograma de obras é
executado, também podemos financiar os adquirentes
das unidades do empreendimento (pessoas fisicas ou
juridicas). Os valores do financiamento aos
adquirentes abatem o saldo devedor da sua empresa.
Essa linha é recomendada as empresas que precisam de

velocidade na producéo do empreendimento.
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« Apoio & Producdo: produto exclusivo para empresas do ramo da

construcéo civil que querem construir rapidamente.

Disponivel para empresas do ramo da construcdo civil de todos os

portes, o financiamento possui duas modalidades:
* Produto destinado a empresas privadas de todos os
portes e do ramo da construcdo civil, que queiram
comercializar empreendimentos imobiliarios sem
tomar financiamento em seu nome. Por meio dele, os
recursos do financiamento feito para as pessoas fisicas
ou juridicas sdo liberados diretamente a construtora
conforme cronograma de execucdo de obra. E uma
operagéo que pode ser contratada em qualquer fase da
obra.
* Linha de crédito imobiliario contratada diretamente
com a construtora para viabilizar a construcdo do
empreendimento. Enquanto o cronograma de obras €
executado, também podemos financiar os adquirentes
das unidades do empreendimento (pessoas fisicas ou
juridicas). Os valores do financiamento aos
adquirentes abatem o saldo devedor da sua empresa.
Essa linha é recomendada as empresas que precisam de

velocidade na producdo do empreendimento.

* Plano Empresa da Construgao Civil: financiamento simplificado
a empresas para producdo de empreendimentos residenciais.
Conhecido no mercado como PEC ou Plano
Empresario, o Plano Empresa da Construcdo Civil é um
financiamento simplificado destinado a empresas de construcgéo civil

que desejam produzir empreendimentos imobiliarios.
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5. ORCAMENTO

O orcamento de obra de engenharia € um importante guia para a tomada
de decis0es, inclusive no tocante a sua viabilidade e ao prazo de execucéo.

S8o inUmeras as varidveis envolvidas na execugcdo de um
empreendimento de engenharia, alcancar a exatiddo em um orcamento de obra
chega a ser utdpico, porém é preciso ponderar a precisdo pretendida que varia
conforme a finalidade almejada (estudo de viabilidade, planejamento, execucéo
etc) e a qualidade dos elementos disponiveis (anteprojeto, projeto basico ou projeto
executivo).

Quatro niveis (ou fases) de levantamento de custo na execucgado de obras
podem ser identificadas. Para cada nivel, elementos técnicos sdo requeridos e

margem de erros sdo atreladas conforme dados a seguir:

« Nivel Avaliacéo:

= Margem de erro: até 30% para mais e para menos;
= Elementos técnicos requeridos: area de construgdo, tipo
(padrdo) de acabamento (qualidade) e custo unitario basico;

 Nivel Estimativa:

= Margem de erro: até 20% para mais e para menos;
= Elementos técnicos requeridos: anteprojeto, especificacdes
técnicas e precos de referéncia dos servicos;

* Nivel Orcamento basico:

= Margem de erro: até 10% para mais e para menos;
= Elementos técnicos requeridos: projeto basico, memorial
descritivo, composicao de pregos e preco dos insumos;
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« Nivel Orgcamento Executivo:

= Margem de erro: até 5%;

= Elementos técnicos requeridos: projeto  executivo,
especificagdes técnicas detalhadas, composi¢do de precos de
todos o0s servicos e coleta de pregos com diversos
fornecedores;

5.1. ORCAMENTO DO EMPREENDIMENTO EM ESTUDO

Visando a aplicacdo de diferentes metodologias e dos conteudos
abordados mais a frente em este trabalho quanto ao assunto de orcamentos de
obras, para o empreendimento em estudo, elaborou-se a estrutura completa do
or¢camento (“‘esqueleto”) realizando o detalhamento com base em um or¢amento
preliminar, levantando somente o quantitativo dos servi¢cos mais expressivos.

A titulo de conhecimento mesclou-se para 0s servigos composicdes
fornecidas com base na TCPO, no SINAPI, historico de composicdes de projetos
anteriores e pesquisa de precos no mercado da cidade de Curitiba visando
compreender a origem dos resultados e composicdes e variagdes entre 0S mesmos.

O levantamento dos quantitativos dos principais servicos orcados
tiveram com base a todos os projetos disponibilizados para acesso e consulta.

O ideal € que o orcamento seja 0 mais detalhado possivel, ao nivel de
orcamento analitico, e ndo mesclando diferentes bases como 0 TCPO e SINAPI
pois existem divergéncias quanto a considera¢des em suas composi¢des como sera
visto a diante nos proximos itens.

O orgamento elaborado se encontra anexado ao final deste trabalho por
meio do ANEXO I1.

A seguir é apresentado o resumo do orcamento realizado. (Tabela 1)
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ORCAMENTO EXECUTIVO

OBRA AREA CONSTRUIDA (m?) 3955,34

ENDERECO DATA

CIDADE Curitiba - PR REVISAO RO1

A - Precos parciais | o
CODIGO DESCRIGCAO S Tatenial EE Total %

1 SERVICOS INICIAIS R$  156.786,24 | R$  695.034,00 | R$ 851.820,24 | 12,30%)
1.1 SERVICOS TECNICOS R$ - R$ - R$ - 0,00%|
1.2 SERVICOS PRELIMINARES R$ 1.500,00 | R$ - R$ 1.500,00 |  0,02%
1.3 INSTALACOES PROVISORIAS R$ 16.542,60 | R$ 9.974,00 | R$ 26.516,60 | 0,38%
14 MAQUINAS E FERRAMENTAS R$ 73.04364| R$ 36.800,00| R$  109.843,64 | 1,59%
15 ADMINISTRAGCAO DA OBRA E DESPESAS GERAIS R$ 28.800,00| R$ 415.600,00 | R$  444.400,00 | 6,42%
1.6 LIMPEZA DA OBRA R$ 30.600,00| R$ 117.000,00| R$  147.600,00 | 2,13%
1.7 TRANSPORTE R$ - R$ 6.500,00 | R$ 6.500,00 |  0,09%
1.8 TRABALHOS EM TERRA R$ - R$ 107.360,00| R$  107.360,00 | 1,55%
1.9 DIVERSOS R$ 6.300,00 | R$ 1.800,00 | R$ 8.100,00 [  0,12%)|

2 INFRA-ESTRUTURA E OBRAS COMPLEMENTARES R$  259.734,12 | R$  440.208,75 | R$ 699.942,87 | 10,10%|
2.1 Contengao e fundagéo R$ 259.734,12| R$ 440.208,75| R$  699.942,87 | 10,10%

3 SUPRA-ESTRUTURA R$  697.919,39 | R$  703.986,72 | R$  1.401.906,10 | 20,24%)
3.2 Concreto armado R$ 697.919,39 | R$ 703.986,72| R$ 1.401.906,10 | 20,24%

4 PAREDES E PAINEIS R$ 507.583,71 | R$  363.138,58 | R$ 870.722,29 | 12,57%
4.1 ALVENARIAS E DIVISORIAS R$ 153.489,73| R$ 181.183,88| R$  334.673,61 | 4,83%
4.2 ESQUADRIAS E FERRAGENS R$ 261.170,28| R$ 152.317,20| R$  413.487,48 | 597%
4.3 VIDROS R$ 9292370| R$ 2963750 | R$  122.561,20 | 1,77%

5 COBERTURAS E PROTECOES R$ 70.758,16 | R$ 39.194,56 | R$ 109.952,71 | 1,59%
5.1 COBERTURA R$ 1759441 | R$ 4.450,20 | R$ 22.044,61 | 0,32%
5.2 IMPERMEABILIZACOES R$ 29.16109| R$ 2067936 | R$ 49.840,45 | 0,72%
5.3 TRATAMENTOS ESPECIAIS R$ 24.00265| R$ 14.06500| R$ 38.067,65 | 0,55%

6 REVESTIMENTOS, FORROS, MARCENARIA R$ 628.48582 | R$  584.69563 [ R$  1.284.309,14 | 18,54%
6.1 REVESTIMENTOS INTERNO R$ 209.86157 | R$ 293.753,26 | R$  503.614,83 | 7,27%
6.2 REVESTIMENTOS EXTERNOS R$ 204.812,32| R$ 118.103,40 | R$  322.91572 | 4,66%
6.3 FORROS E ELEMENTOS DECORATIVOS R$ 5017361 R$ 20.954,08| R$  142.255,38 | 2,05%
6.4 MARCENARIA E SERRALHERIA R$ 19.43224| R$ 1422882 | R$ 33.661,06 | 0,49%
6.5 PINTURA R$ 135.926,08| R$ 134.206,08| R$  270.132,15 | 3,90%
6.6 TRATAMENTOS ESPECIAIS EXTERNO R$ 8.280,00 | R$ 3.450,00 | R$ 11.730,00 [ 0,17%)|

7 PAVIMENTAGCOES R$ 161.211,50 | R$  131.375,53 | R$ 292.587,03 | 4,22%
7.1 PAVIMENTACOES R$ 12193490 | R$ 106.176,35| R$  228.111,25| 3,29%
7.2 RODAPES E SOLEIRAS R$ 3927660 | R$ 2519918 | R$ 64.475,78 | 0,93%

8 INSTALACOES E APARELHOS R$  889.269,86 | R$  497.730,80 [ R$  1.387.000,66 | 20,02%
8.1 APARELHOS E METAIS R$ 27754595| R$ - R$  277.54595| 4,01%
8.2 INSTALAGOES ELETRICAS R$ 186.18343| R$ 194.09580 | R$  380.279,23 | 5,49%
8.3 INSTALACOES HIDRAULICA, SANITARIA E DE GAS R$ 210.684,48 | R$ 23190500 | R$  442.589,48 | 6,39%
8.4 PREVENGCAO E COMBATE A INCENDIO R$ - R$ - R$ - 0,00%|
8.5 AR- CONDICIONADO R$ 42.60800| R$ 28.668,00 | R$ 71.276,00 | 1,03%
8.6 INSTALACOES MECANICAS R$ 172.248,00| R$ 43.062,00| R$  215.310,00 | 3,11%

9 COMPLEMENTAGAO DA OBRA R$ 6.328,54 | R$ 22.149,90 | R$ 28.478,45 |  0,41%)
9.1 CALAFETE E LIMPEZA R$ 6.32854 | R$ 2214990 | R$ 28.478,45 |  0,41%)
9.2 COMPLEMENTAGAO ARTISTICA E PAISAGISMO R$ - R$ - R$ - 0,00%|
9.3 OBRAS COMPLEMENTARES R$ - R$ - R$ - 0,00%]
9.4 LIGACAO DEFINITIVA E CERTIDOES R$ - R$ - R$ - 0,00%
9.5 RECEBIMENTO DA OBRA R$ - R$ - R$ - 0,00%|
9.6 DESPESAS EVENTUAIS R$ - R$ - R$ - 0,00%

TOTAL OBRA R$ 3.539.288,84 | R$ 3.608.890,00 [ R$  6.926.719,50 | 100%

TAXA DE ADMINISTRAGAO (11%) R$ 761.939,14

TOTAL GLOBAL R$  7.688.658,64

TOTAL / M2 R$ 1.943,87

Tabela 1 — Resumo do orcamento para o empreendimento (AUTORES, 2018).
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5.2. CURVA DE PARETO OU CURVA ABC - INSUMOS E SERVICOS

A curva ABC serve como ferramenta que demonstra por ordem de
prioridades quais causas/insumos/servicos devem ser trabalhadas em primeiro
lugar.

A classificacdo dos itens a serem estudados se da por 3 categorias

conforme demonstrado na Tabela 2 a seguir.

Classe % do valor total
I ——
A 75 a B0%
B 15 a 20%
C Eai10%

Tabela 2. Categorias da curva ABC (Adaptado Autores, 2018)

Os itens que compdem a Classe A merecem um maior controle,
registro completo, revisdes periddicas e maior cuidado ao aplicar. Os itens que
compdem a Classe B exigem um controle normal, registro e atencdo periddica. Os
itens da Classe C possuem um menor impacto no projeto como um todo, merecem
atencdo devida, porém ndo com o mesmo enfoque dos itens da Classe A e B como

exemplo, tais itens podem ser adquiridos de uma sé vez.
5.2.1. Curva ABC do empreendimento em estudo
A seguir, por meio da Figura 8, segue a curva ABC obtida com a

analise dos insumos a partir do or¢camento elaborado para o empreendimento,

posteriormente sendo realizada toda a interpretacdo pertinente dos dados.
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Figura 8. Curva ABC do empreendimento em estudo (AUTORES, 2018)

A curva ABC é muito util para o gerenciador de custos porque aponta
0S INsumMos aos quais merecem maior atencdo na fase de pesquisa de precos e

aquisicoes. As seguintes utilidades podem ser observadas:

* Hierarquizagéo dos insumos;

* Priorizacéo para negociacéo;

* Avaliacdo de impacto da variagao de preco de cada insumo durante
o desenvolvimento da obra;

* Validagdo do orcamento em acdes de controle.

Apos realizacdo do orgamento do empreendimento e ordenamento
dos dados conforme Tabela 3 a seguir constatou-se os itens / etapas que Sao

classificadas como Classe A, B e C.
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cODIGO DE SCRICAO Total % | % Acumulada c'“:;'gam
|
32 | CONCRETO ARWADO RS 140190610 | 20,24%] 20,245
21| CONTENGEO E FUNDAGAQ RS 69994287 | 10.10%]  30.3%
5.1 | REVESTIMENTOS NTERNO RS 50361483| 7.27%|  3760%
15 | ADMINISTRACAO DAOBRAEDESPESASGERAIS | RS 44440000] 6.42%]  4403%
83 | INSTALACDES HDRAULICA SANTARAEDE GAS | RS 44258948| 6,39%]  504%%
42 | ESQUADRAS E FERRAGENS RS 41348748 5.07%  563% A
82 | INSTALACOES ELETRICAS RS 38027923| 549% 6L
41 | ALVENARIASE DMISORKS RS T3467361| 483%  6670%
62 | REVESTIMENTOS EXTERNOS RS 3201572 468%  7L37%
81 | APARELHOS E METAIS RS 27754595 | 401%  75%%
65 | PINIURA RS 27013215| 300%  78.%8%
71| PAVIENTACOES RS 208.11125| 329%  B257%
86 | INSTALACOES MECANICAS RS 21531000] 311%  ssee%
16 | LWPEZA DAOBRA RS 1760000] 213% e
53| FORROS E ELEMENTOS DECORATIVOS RS 1225538 | 205%| 7% B
43| VDROS RS 12256120 | 1.77%|  oiek%
14 | MAQUNAS E FERRAMENTAS RS 10984354 | 150%  93.2%
18| TRABALHOS EN TERRA RS 107.36000| 1.56%| 9477
85 | AR CONDICIONADO RS 7127600 1.03%]  90%
72| RODAPESE SOLEIRAS RS 0447578| 0.93%  s67%
52 | INPERMEABLIZACOES RS 4984045| 0.72%  97.8%
53 | TRATAMENTOS ESPECIAS RS 3806705| 0.55%  9500%
6.4 | NARCENARIAE SERRALFERIA RS 3366106| 049% ossy
91 | CALAFETE ELWPEZA RS 2847845| 041%  98.%0% .
13 | INSTALAGOES PROVISORIS RS 2651660 | 038%  95%%
51 | COBERTURA RS 2204461| 0.32%]  9560%
66| TRATAMENTOS ESPECIAS EXTERNO RS 1173000| 0.17% s
19 | DIVERSOS RS 810000| 012% ssa
17 | TRANSPORTE RS 650000 0.09% 95.%%
12| SERVICOS PRELIMINARES RS 150000 0.02%] 10000%

Tabela 3. Dados levantados ap6s analise via Curva ABC (AUTORES, 2018).

O item referente ao codigo 3.2, concreto armado, se mostrou o de

maior impacto em relacdo ao montante total do orgcamento, seguido pela:

contencdo e fundacdo; revestimento interno; administragcdo da obra e despesas

gerais; instalacdes hidraulicas, sanitaria e gas; esquadrias e ferragens; instalacdes

elétricas; alvenarias e divisorias; revestimentos externos; aparelhos e metais; e

pintura. Estes itens mencionados séo integrantes da Classe A e representam 80%

do custo total das atividades do empreendimento, merecendo maior controle,

monitoramento, negociacdo com fornecedores e cuidados quanto a aplicacéo e

desperdicios.
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6. CRONOGRAMA DE OBRA

O cronograma € um instrumento de planejamento e controle
semelhante a um diagrama, em que séo definidas e detalhadas as atividades a serem
executadas durante um periodo estimado. Este item aborda as principais
preocupacdes que o engenheiro deve ter na hora de elabora-lo e controla-lo.

O cronograma de obra é uma parte primordial, tanto no estudo de
viabilidade, para conseguir financiamentos, angariar investidores e determinar
tempo de retorno do investimento, quanto para o planejamento de despesas da
empresa, através do cronograma fisico-financeiro.

Para este trabalho pratico, o cronograma foi feito com o programa

Microsoft Project, resumido por meio da Tabela 4 a seguir.

Nome da Tarefa Duracao Inicio Término
. - . Qua Qui
Servicos Preliminares 197 dias 09/05/18 07/02/19
. L. . Qua Qui
Servigos Técnicos 182 dias 09/05/18 17/01/19
. . Qua
Projetos 120 dias 09/05/18 Ter 23/10/18
Aprovacdes 60 dias Qua Ter 15/01/19
provac 24/10/18
. Qua .
Plotagens 2 dias 16/01/19 Qui 17/01/19
o N . Sex Qui
Instalagdes Provisorias 5 dias 18/01/19 24/01/19
Canteiro 5 dias Sex 18/01/19 Qui 24/01/19
Sinalizagdo 1 dia Sex 18/01/19 Sex 18/01/19
Trabalhos em terra 15 dias Sex 18/01/19 Qui 07/02/19
. Sex Qui
Estrutura 110 dias 08/02/19 11/07/19
R Sex Qui
Infra-estrutura 10 dias 08/02/19 21/02/19
Fundacdo 10 dias Sex 08/02/19 Qui 21/02/19
Superestrutura 100 dias Sex 22/02/19 | Qui 11/07/19
~ . Sex Qui
Vedagoes 125 dias 31/05/19 21/11/19



Paredes

Alvenaria
Drywall

Esquadrias

Madeira
Aluminio

InstalagGes

Hidraulica
Elétrica
Mecanica
Incéndio

Reuso de Agua

Revestimentos

Protecdes

Acabamentos

Cobertura

Estrutura Metalica

Telhamento
Servigos Finais

Limpeza
Legalizagao
Entrega

Tabela 4. Resumo do Cronograma (AUTORES,

120 dias

100 dias
20 dias

25 dias

5 dias
5 dias

45 dias

20 dias
10 dias
15 dias
3 dias

20 dias

45 dias

5 dias
40 dias

25 dias

20 dias
5 dias

35 dias

5 dias
20 dias
10 dias

Sex
31/05/19
Sex 31/05/19
Sex 18/10/19
Sex
18/10/19
Sex 15/11/19
Sex 18/10/19
Sex
15/11/19
Sex 15/11/19
Sex 13/12/19
Sex 27/12/19
Sex 13/12/19
Sex 13/12/19
Sex
17/01/20
Sex 17/01/20
Sex 24/01/20
Sex
18/10/19
Sex 18/10/19
Sex 15/11/19
Sex
20/03/20
Sex 20/03/20
Sex 27/03/20
Sex 24/04/20

Qui
14/11/19
Qui 17/10/19
Qui 14/11/19
Qui
21/11/19
Qui 21/11/19
Qui 24/10/19
Qui
16/01/20
Qui 12/12/19
Qui 26/12/19
Qui 16/01/20
Ter 17/12/19
Qui 09/01/20
Qui
19/03/20
Qui 23/01/20
Qui 19/03/20
Qui
21/11/19
Qui 14/11/19
Qui 21/11/19
Qui
07/05/20
Qui 26/03/20
Qui 23/04/20
Qui 07/05/20

2018).

O cronograma completo esta presente no ANEXO IIl.

6.1. ELABORACAO DO CRONOGRAMA

47

Para elaborar o cronograma, € preciso ter 0s quantitativos e as

orcamentacdo, comumente estes sendo feitos ao mesmo tempo.

solucbes de engenharia determinados. Isso se faz com integracdo com a



48

A partir dos quantitativos, é elaborado o plano de ataque para a
execucdo da obra. Nesse processo sdo definidas as estratégias, como por exemplo
a escolha por reboco projetado ou comum.

Tendo os servigos e as estratégias, deve-se alocar a médo de obra e a
duracdo necessarias, assim como definir as atividades das quais depende o inicio
da préxima para evitar conflitos entre atividades, chamado também de
sequenciamento de atividades.

O sequenciamento pode ter varios tipos:

« Inicio — inicio: quando as atividades devem comecar a0 mesmo
tempo, necessariamente;

« Inicio — fim: tipo mais comum, quando uma atividade deve comegar
logo apds o término da anterior, como o inicio da superestrutura apos
a finalizacdo da fundacdo;

« Fim — Fim: quando duas atividades devem ser programadas para
terminar a0 mesmo tempo, muito usado para a entrega da obra

coincidir com o fim da limpeza e de outros servicos de finalizacéo;

Em todas as modalidades de sequenciamento, € possivel distanciar
0s marcos das atividades na quantidade de dias necessaria (chamado também de
delay). Alguns tempos de espera comuns dos servigos séo, por exemplo:

» Tempo de cura do concreto:

1 semana para desforma;

28 dias para reescoramento.

« Encunhamento:

Deve ser feito apds o término de toda a alvenaria do edificio,

comecando de cima para baixo.
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6.2. ADAPTACAO DO CRONOGRAMA A REALIDADE

E comum que a montagem dos sistemas complementares (hidraulica,
elétrica, ar condicionado) leve o cronograma a sugerir um acumulo de
trabalhadores no canteiro, dado que essas etapas ndo sdo pré-requisitos para as
outras.

Quando a empresa faz a obra com funcionarios contratados, a
rotatividade é menor, dificultando a contratacdo de pessoal para poucos meses.
Portanto, o que deve ser feito é distribuir os servigos pelo tempo que for necessario
para manter os trabalhadores ocupados sem a necessidade de contratagcdo
temporaria.

No caso de empreitada, isso pode ser feito de maneira mais agil, ja
que os empreiteiros sdo contratados para aquele servico especifico. Deve-se tomar
cuidado para que as areas como banheiros, vestiarios e refeitdrios comportem essa

quantidade a mais de pessoas.

6.3. CONTROLE DA OBRA

Depois de iniciada a obra, é necessario controlar o cronograma para
manter-se no planejamento estipulado, tanto com relacdo ao tempo, quanto em
relacdo ao custo. A principal ferramenta disponivel para essa tarefa € o cronograma
fisico-financeiro, diagrama que correlaciona cronograma e orgamento, dando
como resultado quanto cada atividade deve custar, quanto tempo deve demorar e
quando sera feita, assim como o montante que serd gasto em cada periodo de
tempo.

Uma ferramenta que pode ser utilizada em paralelo ao fisico-
financeiro € a linha-base, que nada mais € do que o cronograma elaborado na fase

de planejamento, sem as alteracOes e atrasos. Conforme as datas vao sendo
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alteradas, pode-se perder a nocdo de quanto se estd atrasado ou adiantado em

relacdo ao planejado.

Nome da

tarefa |

E E’rojeto 1904

| INiclo ND
A 19/04
3] 22/04
c ND
D ND
= ND
F ND
G ND
P ND
FIM ND

‘ Inic. real ‘ Térm. real

ND

ND
21/04
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND

% concl.
22%
0%

100%

75%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

JADbr/10

25/Abri10

02/Maio/10

09/Maio/10

16/Maio/10

s[T[a[a[5[s

p[sS[T[ala[5[s

p[s[T[ala[S[s

D[s[T[ala[S[s

p[s|T[afals

Atividade A — previsto igual ao realizado.
Atividade B — todo o tempo previsto ja foi consumido e a entrega nao esta

pronta, gerando atraso em todo o projeto.
Os desvios sdo analisados em relacdo a “linha de base do cronograma”.

Figura 9. Exemplo de linha de base e atrasos (Adaptado Autores, 2018).

Com ajuda dessa ferramenta, é possivel medir 0s atrasos e tomar as

medidas necessarias para que 0s prazos sejam cumpridos ou pedir alteracdo no

tempo de execugcéo.

Para a perfeita comunicagdo com os trabalhadores e empreiteiros,

sera disponibilizado no escritorio de obra todo o cronograma e sera utilizado um

sistema de metas que deve ser batido semanalmente para manter o cronograma.

Essa comunicacéo aberta e honesta mantém o ambiente do canteiro cooperativo e

evita cobrancgas excessivas.
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7. ORGANIZACAO DO CANTEIRO DE OBRAS - LAYOUT

Segundo a NR-18 é definido como canteiro de obras como area de

trabalho fixa ou temporaria, onde se desenvolvem operag6es de apoio a execugéo

de uma obra.

E preciso realizar um planejamento adequado quanto a organizacgdo do

canteiro de obras quanto a realizagdo dos servicos durante as diferentes etapas da

obra, evitando ociosidade de equipamentos e mao de obra, transporte

desnecessario de materiais e perda de produtividade.

Alguns fatores devem ser levados em consideragdo na definicdo quanto

ao planejamento e organizacao do canteiro, sdo estes:

O tipo e natureza da obra;

As caracteristicas dos materiais empregados;

Os processos e métodos construtivos empregados;
Os tipos de equipamentos disponiveis empregados;
Os prazos de execucdo de cada etapa e da obra total;

A quantificacdo e tipificacdo da méo de obra a ser utilizada em cada

etapa.

O canteiro da obra deste trabalho foi planejado e organizado para

diferentes fases da obra, sendo modificado a fim de se adequar a cada nova fase

com o objetivo de obter o melhor desempenho das atividades desenvolvidas.

Ao todo foram concebidos 3 layouts para o canteiro de obras que

estardo melhor elucidados nos proximos itens.
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7.1. 1°LAYOUT - FASE INICIAL

Para a fase inicial da construcéo, etapa que corresponde & movimentagao
de terra, execucdo das fundacdes e subsolo adotou-se a seguinte proposta
considerando para efeito de dimensionamento das areas o nUmero de
colaboradores e 0 baixo volume de materiais a serem estocados.

Conforme fluxo de trabalhadores esperados segundo cronograma
estabelecido e histograma elaborado, respeitando as orientagfes da NR 18, para a

area do banheiro adotou-se:

e 2 chuveiros (respeitando a propor¢do de 1 conjunto para cada grupo
de 10 trabalhadores ou fracdo).

e 2 conjuntos sanitarios - lavatério, vaso sanitario e mictdrio
(respeitando a proporgdo de 1 conjunto para cada grupo de 20

trabalhadores ou fragéo).

Todo o canteiro concebido levou em consideracéo a disposicéo de area
livre que ndo interfira nas atividades de movimentacao de terra e fundacdo, sendo

escolhido a construcéo rente ao alinhamento predial conforme Figura 10 a seguir.
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Figura 10 — Disposicdo do layout inicial Pavimento térreo (AUTORES, 2018).
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Toda a estrutura de apoio a ser construida sera em madeira tendo-se

como exemplo a Figura 11 a seguir.

Figura 11 — Canteiro de obras em madeira (RONARTEJANDIRA, 2011).

Buscou-se planejar a construgdo de um Unico portdo para descarga de
material e portdo de acesso de pedestres com uso até o final da obra. O

detalhamento dos mesmos se encontra na Figura 12 abaixo.

TTERE!

MR Hez T

Figura 12 — Detalhamento portdo e acesso de pedestres (AUTORES, 2018).
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No andar térreo ficaram estabelecidos as areas para almoxarifado,
banheiros e vestiarios conforme Figura 13 abaixo.
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Figura 13 — Detalhamento banheiros, vestiério e almoxarifado (AUTORES, 2018).
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No andar superior ficaram estabelecidos 0s espacos paro o escritorio e

o refeitorio conforme Figura 14 abaixo.
ITr

ES(RITCORIO

REFEITORIO

.
Figura 14 — Detalhamento andar superior — Refeitorio e escritorio (AUTORES, 2018).
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7.2.  2°LAYOUT - FASE INTERMEDIARIA

Durante a fase intermediaria do canteiro de obras ocorre um grande
volume de producéo, marcado pela grande movimentacdo de materiais e alto fluxo
de pessoas.

O layout intermediario vai ser executado ap0s a concretagem do 2°
pavimento e sua desforma. As areas de vivéncia estardo alocadas no pavimento
térreo do empreendimento e no subsolo. No térreo estardo o refeitorio e o banheiros
conforme Figura 17. No subsolo foram destinadas areas de apoio aos empreiteiros
e empresas para acomodacdo de ferramentas, escritorio, almoxarifado, vestiario e
baia para armazenamento de materiais hidraulicos conforme Figura 18, Figura 19,
Figura 20 e Figura 21 a seguir. As instalagdes provisorias do 1° layout serdo
desmobilizadas e todo material serd aproveitado para a concepcdo do 2° layout.

A sequir, ilustra-se a central de carpintaria como exemplo por meio da

Figura 15.

Figura 15 — Central de carpintaria (REUTILIZANDOMADEIRA, 2018).
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Foram destinados espagos proximos ao tapume da obra para centrais de
carpintaria, argamassa e area para estoque de cimento, areia e brita por questfes

de logistica e proximidade ao portdo de descarga conforme Figura 16 abaixo.

1
L ——&
CENTRAL
g  CARPINTARIA
T h
11 1
11 1
=I=I=I
11 1
CENTRA
- ARGAM ASSA APUME
-
11 _1

AREA DE BESTOOUE

s

Figura 16 — Detalhamento centrais de carpintaria, argamassa e area de estoque (AUTORES,
2018).
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Figura 17 — Detalhamento refeitorio e banheiros localizado no andar térreo (AUTORES, 2018).
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Figura 18 — Detalhamento da distribuicdo das areas de apoio, vestiario, almoxarifado e

escritorio localizados no subsolo 1 (AUTORES, 2018).
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Conforme fluxo de trabalhadores esperados segundo cronograma
estabelecido e histograma elaborado, respeitando as orientacGes da NR 18, para a
area do banheiro adotou-se:

« 4 chuveiros (respeitando a proporc¢édo de 1 conjunto para cada grupo de

10 trabalhadores ou fragéo).

« 3 conjuntos sanitarios - lavatorio, vaso sanitario e mictorio

(respeitando a proporcdo de 1 conjunto para cada grupo de 20

trabalhadores ou fragao).

O detalhamento do vestiario juntamente com o quantitativo de chuveiros

adotado esta elucidado por meio da Figura 19 abaixo.

JERR

APOIO APOLO-

R T
J I J Ilr ﬁ
| - r|—
| VESTIARIO
|

Figura 19- Detalhamento do vestiario e areas de apoio no subsolo 1 (AUTORES, 2018).

O detalhamento do setor administrativo juntamente com a disposi¢ao
do almoxarifado e areas de apoio esta elucidado por meio da o vestiario juntamente
com o quantitativo de chuveiros adotado esta elucidado por meio da Figura 20 a

sequir.



62

H. __\ APOIO

L1
|

=

J
i

H- APOIO ALMOXARIFADO

ESCRITORIO
< ADM E ENGENHARIA

hd

—

Figura 20 — Detalhamento do escritério, almoxarifado e areas de apoio no subsolo 1
(AUTORES, 2018).

Foi previsto, no subsolo 1, a disponibilidade de espaco para
armazenagem de tubulac@es hidraulicas com o intuito de organizacdo conforme
dimensdes e especificidades entre os materiais. O detalhamento das baias esta

elucidado por meio da Figura 21 abaixo.
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Figura 21 — Detalhamento das baias de armazenagem de tubulagfes (AUTORES, 2018).
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7.3. 3°LAYOUT - FASE FINAL

Durante a fase final de construcdo da obra ocorrem as etapas de
revestimentos e acabamentos finais. O estoque de materiais € baixo e sdo poucas
equipes que estardo trabalhando. Todo o canteiro de obras do 2° layout serad
desmobilizado em que os materiais que ndo puderem ser reaproveitados serdo
descartados e materiais passiveis de reuso serdo destinados ao centro logistico da
construtora.

O 3° layout foi concebido para aproveitar 0s espacos ja construidos e
definitivos do empreendimento. O escritorio e o almoxarifado estardo alocados nos
apartamentos 203 e 204 do empreendimento. O refeitdrio ficard alocado no espaco
destinado ao espaco gourmet. O empreendimento em seu projeto ja previu espaco
de apoio com vestiario e banheiro a seus funcionarios de manutencéo, tais espacos
serdo utilizados durante a fase final da obra. Apds desmobilizacao total do canteiro

tais areas serdo vistoriadas e quaisquer avarias serdo corrigidas.
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8. EQUIPAMENTOS DA OBRA

Este item aborda todos os equipamentos adotados para a execugao
da referida obra desde a etapa de movimentacdo de terra e escavacao até as etapas

de acabamentos finais e entrega do empreendimento.

8.1. EQUIPAMENTOS DE ESCAVACAO

8.1.1. Retroescavadeira sob esteiras

Etapa de emprego do equipamento: fases iniciais de execucédo do
empreendimento que compreendem as etapas de movimentacao de terra, execucao
das cortinas de contengfes e fundacgdes. Adotou-se para a escavagdo 0 uso de
retroescavadeiras.

Tempo em obra: 25 dias (16/01/19 a 19/02/19)

Modalidade de contrato: locacdo do equipamento e operador incluindo
frete e combustiveis.

Justificativa da escolha do equipamento: pela disponibilidade e
facilidade em alugar o equipamento no mercado local, cidade de Curitiba, e pelas
vantagens de movimentacéo, versatilidade e produtividade optou-se pelo uso de
retroescavadeira com base sobre esteiras, equipamento exemplificado por meio da

Figura 22 a seguir.

Figura 22. Retroescavadeira (JAWORSKI, 1997)
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8.1.2. Bob Cat
Estes equipamentos (Figura 23) sdo compactos e possuem dimensdes

ideais para a execucao de trabalhos de forma réapida e eficientes em locais de acesso

restrito.

e )

Figura 23. Bobcat (MFRURAL,2018)

Etapa de emprego do equipamento: na etapa de execugdo dos drenos
localizados no piso do subsolo 2 com a execucdo de valas, movimentacao de terra,
regularizacdo do solo e espalhamento de brita para execucao da base para o piso a
ser concretado optou-se pelo emprego das carregadeiras e mini escavadeiras Bob
Cat. Por limitacbes de altura da estrutura fica impossibilitado o uso de
retroescavadeiras para tais atividades.

Tempo em obra: 10 dias (06/02/19 a 19/02/19)

Modalidade de contrato: locacdo do equipamento e operador incluindo
frete e combustiveis.

Justificativa da escolha: agilidade e versatilidade na execucdo dos
servigos, facilidade de acesso a locais restritos quanto a dimensdes espaciais e

opcao de locacdo do equipamento por diaria.
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8.2. EQUIPAMENTOS PARA TRANSPORTE HORIZONTAL

A escolha dos equipamentos a serem utilizados para movimentacdo de
pessoas e materiais deve considerar a dinamica da obra, o layout do canteiro, 0s
principais materiais e componentes a serem transportados e suas formas de
apresentacdo/embalagem.

Deve-se atentar quantos as exigéncias de seguranca do trabalho e o
respeito quanto as exigéncias de normativas vigentes, NR 18 por exemplo.

Os equipamentos para transporte horizontal de pequenas cargas foram:

carrinho de mdo, giricas, carros plataformas, carros armazém e paleteira manual.

Etapa de emprego dos equipamentos: desde as etapas iniciais de
limpeza e mobilizacdo de canteiro de obras até as etapas finais de acabamentos,
limpeza e entrega do empreendimento.

Tempo em obra: 560 dias (09/05/18 a 05/05/19)

Modalidade de contrato: aquisicdo pela construtora, em caso da
necessidade de maiores quantidades para determinadas ocasides pode-se recorrer
a locacéo.

Justificativas das escolhas: Além do desgaste fisico dos trabalhadores
que deve ser minimizado, um estudo racional com o uso de equipamentos
adequados para a movimentacdo de materiais dentro do canteiro de obras visa
otimizar a produtividade, a reducdo de perdas e a otimizacdo logistica, reduzindo

0 tempo despendido em um canteiro corresponde ao transporte de materiais

8.3. EQUIPAMENTO PARA TRANSPORTE VERTICAL — ELEVADOR
CREMALHEIRA

Etapa de emprego do equipamento: montagem e operacdo apds a

execucdo da laje do térreo até a conclusdo dos servigos internos em todos 0s
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pavimentos, sendo desmontado ap06s a concluséo da instalagéo e inicio de operacéao
dos elevadores internos.

Tempo em obra: 392 dias (20/02/19 a 17/03/20)

Modalidade de contrato: locacdo do equipamento.

Justificativa da escolha: possibilidade de transporte de pessoas e
materiais, velocidade de ascensdo e comporte de cargas elevadas.

Caracteristicas do equipamento: O equipamento principal adotado
para a movimentacgdo vertical dentro do canteiro de obras foi elevador do tipo
pinhdo / cremalheira, composto por torre metalica trelicada e cabine movimentada
por engrenagens e trilhos dentados. No mercado pode-se encontrar diferentes
equipamentos cremalheiras com diferentes capacidades de carga e velocidades,
cargas que variam de 800 kg a 2000 kg e velocidades de 35 m/min a 66 m/min.

Para este tipo de equipamento deve-se realizar um estudo e analise
adequada na escolha do equipamento que atenda ao volume de insumos a serem
transportados por servigo, capacidade de carga e o tempo de carga e descarga por

pavimento.

8.4. ANDAIMES

Etapa de emprego do equipamento: desde as etapas iniciais de
execucdo da estrutura de contencdo de solo até etapas finais de acabamentos finais.

Tempo em obra: 90 dias (datas distribuidas entre diferentes servicos)

Modalidade de contrato: locacdo do equipamento incluindo méo de
obra para montagem e desmontagem.

Justificativa na escolha: versatilidade quanto a movimentacdo dos
componentes dentro da obra, agilidade de montagem e custo beneficio em relacéo
a plataformas elevatdrios ou outros equipamentos motorizados.

Caracteristicas do equipamento: andaimes sdo estruturas provisorias,

plataformas elevadas, que possibilitam o acesso de pessoas e equipamentos em
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locais de trabalho em altura. Detalhamentos por meio de projetos séo
imprescindiveis, com o fornecimento de plantas, cortes, vistas e detalhes técnicos,
dimensionamento das pegas, cargas adotadas, pontos de amarragéo e sequéncia de
montagem.

Somente profissionais habilitados devem estar a par do projeto,
montagem e supervisdo em canteiro de obra.

No caso do presente trabalho seréo utilizados andaimes para a execucéo
de servicos em altura cuja a permanéncia dos andaimes ndo seja longa, como por
exemplo: servicos de altura no hall central da edificacdo e no garden vertical

localizado no segundo pavimento.

8.5. BALANCIM LEVE

Etapa de emprego do equipamento: inicio dos servi¢cos de execucéo
do reboco externo, assentamento de revestimento em fachada e pintura.

Tempo em obra: 45 dias (15/01/19 a 17/03/19)

Modalidade de contrato: locagdo do equipamento incluindo
fornecimento de projeto, mao de obra para frete, recebimento de material,
montagem e desmontagem.

Justificativa de escolha: a recomendacéo de uso para balancins leves
se da para empreendimentos a partir de 5 pavimentos. Modularidade das pecas e
possibilidade de locacdo de equipamentos elétricos caso necessidade de maior
agilidade de ascenséo.

Caracteristicas dos equipamentos: as plataformas sdo modulares e
visando melhor conformacdo perimetral da area em fachada serdo utilizados

balancins de 3m, 6m e em formato de “L”.
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9. EQUIPES

A definigdo das equipes de trabalho que irdo executar os diversos servigos
presentes em uma obra é parte integrante do planejamento, ja que esta afeta em
muitos aspectos o custo e prazo do empreendimento, além da concepcao e logistica
do canteiro

Quanto mais trabalhadores forem alocados para uma tarefa, mais rapido ela
sera feita, a ndo ser que essa quantidade seja tdo grande que se torne
contraproducente em termos de logistica e até de custo diario de pessoal, entéo
essa proporcdo deve ser meticulosamente planejada para atingir um pico de
eficiéncia.

Na mesma linha, quanto mais pessoas houverem trabalhando ao mesmo tempo,
maior deve ser a estrutura de banheiros, vestiarios, refeitorio, etc, entdo o ideal é
que essa definicao e a montagem do cronograma se “conversem’, para uniformizar
0 histograma em um numero de pessoas razoavel e compativel com o tamanho da

obra.

9.1. MONTAGEM DE EQUIPES

Para a montagem das equipes, é necessario ter-se elencado todos o0s
servigos, informacéo presente no orgamento.

Foi definido anteriormente que a maioria das tarefas sera terceirizada e
contratada por empreitada. Sabendo isso, deve-se incluir um engenheiro, um
mestre-de-obras, um servente e um estagiario contratados pela construtora para
fazer os servigos de administracdo da obra, controle de qualidade, medicdes e
limpezas gerais, entre outros que seriam dificeis de contabilizar em uma
empreitada.

A quantificacdo de equipes € feita a partir da proporcdo entre

profissionais e serventes e 0 montante do servico.
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Por exemplo: em uma execucdo de alvenaria, é necessario um servente
para cada profissional, para que este seja abastecido com blocos e argamassa e néo

precise se deslocar, mantendo o rendimento alto.

Tarefa Profissional Servente
Administracédo 1 1
Canteiro

Sinalizagéo

Trabalhos em Terra 1 1
Fundagao 1 2
Superestrutura 4 4
Alvenaria 4 4
Dry-wall 2 2
Esquadrias de Madeira 2 2
Esquadrias de Aluminio 2 2
Hidraulica 2 4
Elétrica 2 4
Mecénica 2 2
Incéndio 1 1
Reuso de Agua 1 1
Protecdes

Acabamentos 6 8
Estrutura Metélica 2 2
Telhamento 2 2
Limpeza

Tabela 5. Quantificacdo de equipes (AUTORES, 2018).
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A partir dessa quantificacdo e em posse do cronograma proposto,
podemos elaborar o histograma da obra, que nos diz quantos trabalhadores estaréo

no canteiro a0 mesmo tempo, separado por més:

Histograma

30

25

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai

2

o

[EnN
(€]

1

o

(O]

Figura 24. Histograma da obra (AUTORES, 2018).

Essa versdo do histograma ja foi feita com a intencdo de equalizar a
quantidade de trabalhadores no canteiro para minimizar a estrutura necessaria para

atendé-los.
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10. CONTRATACAO

Para este presente trabalho, a titulo de planejamento e desenvolvimento
das demais atividades como elaboracdo do orcamento, foi considerado que a
incorporadora do empreendimento buscou 0s servicos de gerenciamento e
execucdo de obras de nossa construtora, sendo o contrato estabelecido entre as
partes por contratagdo por administragdo em que sera cobrado uma “taxa de
administracdo” em relacdo ao realizado e faturado ao longo da concepcdo e
execucdo da obra, as compras de materiais e a contratacdo de terceiros serdo
faturadas em nome da Contratante visando evitar duplicidade de tributos.

No préximo item buscou-se abordar sobre a modalidade de contratacéo

da méo de obra e demais consideracgdes relevantes a respeito.

10.1. CONTRATACAO DE MAO DE OBRA PARA O EMPREENDIMENTO
EM ESTUDO

Optou-se para designar 0s servicos e etapas construtivas a
empreiteiras especializadas nas mais diversas areas, por meio de contratos por
empreitada por preco unitario conforme sera melhor esclarecido nos préximos
itens.

E necessario que a construtora esteja atenta no momento da
contratacdo no intuito de verificar se a empresa contrata possui capacidade técnica
de executar os servicos contratados, se estd em ordem na parte contabil, se ndo

possui nenhuma pendéncia tributéria.
10.1.1.Contrato

Um contrato nada mais é que um acordo entre duas ou mais pessoas

que entre si transferem direito ou se sujeitam a uma obrigacdo (FERREIRA, 1999).



73

Visando resguardo da construtora quanto a exposicao de riscos, deve ser
formalizado o contrato com o empreiteiro antes que a equipe subcontratada
comece a trabalhar e que ambas as partes estejam cientes das implicagdes legais
do mesmao.

O conhecimento do conteddo do contrato é fundamental e as
implicagdes que podem surgir pelo descumprimento dos termos do acordo. O
escopo técnico do trabalho contratado deve estar claro em detalhamento suficiente
para que resguarde judicialmente a construtora quanto a falhas no atendimento do
contrato pelo empreiteiro. E recomendavel fornecer planilhas com o levantamento
quantitativo dos servicos, lista de materiais e equipamentos necessarios, projetos

detalhados e procedimentos padronizados de execucdo da construtora.

O contrato firmado deve ser o mais completo possivel, estando bem

claros:

* Identificacdo das partes

« Escopo do servico

+ Obrigac0es entre as partes

« Condicdes de prazo e de aceite dos servicos
« Forma de pagamento

* Encargos sociais

« Documentacao necesséria

* RetencgOes de garantia

» Condigdes para rescisdo do contrato

» Demais aspectos da prestacdo dos servicos contratados
* Foro

* Anexos
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10.1.2.Modalidades de contrata¢dao de mao de obra

Vaérias sdo as modalidades possiveis de contratacdo de servicos de
mé&o de obra para a construcado civil. As mais usuais sdo: por pregos unitarios, por
valor fixo (global ou etapas) e por administragédo (homens-hora). Para a presente

obra adotou-se a modalidade por preco unitario.

10.1.2.1. Prego unitario

Neste tipo de modalidade o empreiteiro é remunerado conforme o
servigco executado tendo o valor final segundo precos unitarios predefinidos. Em
contratos por precos unitarios, o critério de medicdo deve ser claramente definido,
para evitar conflitos durante o acerto das medigOes entre a construtora e o
empreiteiro.

Merece cautela nesta modalidade contratual servicos ndo previstos
normalmente nas planilhas de orgcamento, servigos de retoques, requadros e outros
menores. Outra problematica desta modalidade é o ndo comprometimento do
empreiteiro no cumprimento dos servigos dentro do que necessita a construtora em
que alguns casos 0 empreiteiro executa dentro de um més somente o suficiente
para pagar os custos com ferramentas, funcionarios e impostos, sobrando ainda um
pequeno lucro.

Cuidados a serem tomados para melhorar os resultados de um

contrato por precos unitarios:

 Verificar previamente as medidas de campo e as de projeto,
comparando-as com o orgamento, visando evitar surpresa na hora de
realizar as medicoes;

* Calcular os pregos unitarios que ficariam dentro do orgamento, para

cada servigo;
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* Negociar com o empreiteiro a execu¢do de recortes, arremates e
requadros dentro dos pregos unitarios contratados, evitando fazer
medicOes separadas para estes servigos menores;

* Buscar colocar cldusulas contratuais de penalidades caso o

empreiteiro ndo cumpra prazos e qualidades estipulados.

10.2. CONTRATOS COM EMPREITEIROS

O contratante responde solidariamente sobre o0s atos do empreiteiro,
para evitar problemas futuros nas esferas juridicas toda cautela é bem-vinda.

Buscou-se destinar um periodo para o planejamento de contratacéo
e mobilizacdo de empreiteiros visando se prevenir contra problemas futuros, como
casos de empreiteiros com falta de documentacdo de funcionarios, débitos de

impostos, capacidade de execucdo dos servi¢os, ordem quanto a parte contabil.

10.2.1.Referéncias

No momento de prospeccdo dos empreiteiros buscou-se levantar

referéncias de servicgos anteriores prestados.

10.2.2.Documentacao exigida na entrada

Para elaboracdo de contrato entre a construtora e as empreiteiras
serdo exigidos documentos e certiddes (consultando a veracidade via internet ou
por meio de outros meios) visando levantar a conformidade ou ndo perante débitos

trabalhistas, impostos e encargos atrasados, prazos de validades e afins:

» Alvara de funcionamento;

*» Copia do Cartao do CNPJ,;
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» Contrato Social,

* Certidao Simplificada da Junta Comercial,

» Comprovante de Inscrigdo Estadual — se houver;

» Comprovante de conta bancaria,

* Documentos de todos os socios — Cédula de Identidade e CPF ou
CNH,;

» Comprovante de enderego da empresa e de todos os socios;

* Declaracao de servigos contabeis (Dados do contador);

» Comprovante de nota fiscal valida, manual ou eletrdnica;
 Apresentacao do seguro de vida dos funcionarios da empresa;
* PCMSO/PPRA;

* Certidao Negativa da Justi¢ca do Trabalho;

» CRF do FGTS (Caixa Econdmica Federal);

10.2.3.Documentacéo dos funcionarios

Antes do inicio dos servicos das empresas contratadas, sera
solicitado e verificado a documentacdo de todos os funcionarios que estardo
alocados no canteiro de obras. Mantendo sempre atualizada tal documentagéo e
arquivamento dos mesmos no canteiro de obras para possiveis solicitagdes durante
fiscalizacGes do Ministério do Trabalho.

A listagem dos documentos a serem solicitados estdo a seguir:

* Ficha de Registro de Funcionarios contendo assinatura e foto;

* Original Carteira de Trabalho (Copia do contrato de Trabalho,

copia da pagina com foto, qualificacdo profissional, registro e

carimbo da empresa);

* ASO (Atestado de Satde Ocupacional);

* Carteira de Identidade e CPF ou CNH;
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» Comprovante de residéncia atualizado contendo CEP, na falta de
um comprovante oficial, apresentar declaracéo de endereco assinada
pelo funcionério;

* Carteira de Vacinacgao;

* Copia do acordo de compensacao das horas do sabado;

» Copia da op¢ao ou ndo de vale transporte;

* Certificado de Integracdo NR — 18;

* Certificado de Integracdo NR — 35, para trabalhos em altura;

* Certificado de Integragdo NR — 10, para trabalhos com eletricidade;

10.2.4.Documentacdo mensal para liberacdo de medigéo

Para resguardo dos contratantes, € de suma importancia a
comprovacao da quitacdo tributaria e conformidade quanto ao recolhimento dos
devidos impostos por parte das empresas contratadas na prestacédo de servicos.

Mensalmente tal verificacdo deve ser realizada, sendo liberado o
pagamento dos servigos executados somente apos comprovacao da documentacao
a sequir:

» Copia da GFIP do més anterior, recolhida na CEI da obra;

* Confirmag¢ao do pagamento do INSS dos funcionérios;

* Copia dos cartdes pontos dos funcionarios do més anterior.

10.2.5.Prazos de arquivamento de documentacao dos empreiteiros

Deve-se ater quanto ao prazo recomendado para arquivamento de
toda documentacdo obtida durante o desenvolvimento das atividades dentro do
canteiro de obras.

Quanto aos prazos recomendados para arquivamento da

documentacdo Tabela 6 a seguir enumera datas importantes a serem respeitadas.
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Profissiografico
Previdenciario

indeterminado

Previdenciéario

Construtora Periodo Empreiteiro Periodo
Cépia do Registro do Durante Cépia do Registro do
Funcionario execugdo da Funcionario 30 anos
obra
Copia do Atestado de exIeDcuurag;e da Copia do Atestado de Salde 20 anc())s apos
Satide (ASO) ¢ (ASO) .
obra desligamento
- - Cédpia do Certificado de
COp.'Ef‘ do~Cert|f|cado~d ¢ Durante Habilitacdo para funcdes Durante a
Habilitacéo para fungdes 50 d ializad ldad %0 d
especializadas (soldador execucdo da especializadas (soldador, execucdo da
- ‘ obra eletricista, operador de obra
eletricista, operador) . X
empilhadeira, etc.)
PPP - Perfil Tempo PPP - Perfil Profissiogréfico Tempo

indeterminado

0 empreiteiro e da
rescisdo contratual

Trabalho - ANEXO 1 da NR
18

Durante
PPRA execucdo da PPRA da obra 20 anos
obra
Durante
PCMSO execucdo da PCMSO 20 anos
obra
PCMAT > 20 Durapte PCMAT > 20 funcionérios da
L execucdo da 20 anos
funcionérios obra
obra
Se autébnomo - Cépia do Durante Se autébnomo - Cépia do
Registro na Prefeitura ou execucdo da Registro na Prefeitura ou 20 anos
Inscricdo no INSS obra Inscri¢do no INSS
Formularios de Inspecéo Durante - x
x Formularios de Inspecéo de
de Seguranca e execucdo da LRI 20 anos
AT Seguranca e FiscalizagGes
Fiscalizagdes obra
Copia das Comunicagdes exEcuurag;e da Copia das Comunicagdes de 20 anos
de Acidentes de Trabalho obgra Acidentes de Trabalho
Fichas de adverténcias, lista
Relacdo do nome dos de presenga em treinamentos,
funcionarios da 20 anos Ordens de Servico, 20 anos
empreiteira Certificado de Aprovacgédo dos
EPIs
Copia do Contrato com 20 anos Ficha de Acidente de 3 anos

Tabela 6. Lista de documentos que devem ser solicitados do empreiteiro e periodo que precisam
permanecerem arquivados (CHOMA, 2007)
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11. LEAN CONSTRUCTION

11.1. APLICACAO NA FASE DE PROJETO

Durante a fase de concepcdo dos projetos sera focado em reduzir a
variabilidade do produto, simplificacdo do niUmero de passos e partes.

Isso serd feito através de uma otimizacao das vigas e pilares para que
tenham tamanhos iguais, na medida do possivel, para que possa haver reutilizacéo
de formas, evitar possiveis erros de leitura de projeto e facilitar e agilizar a
execucdo destes elementos conforme a repeticdo. As medidas devem ser
modulares, ou seja, terem dimensdo divisivel por 10 cm por conta da
disponibilidade maior desses tamanhos nas esquadrias e em outros produtos a
serem instalados.

Também sera feito nos projetos complementares (hidraulico, elétrico,
estrutural, ac ...) o maximo de padronizacdo possivel a fim de reduzir as
variabilidades e simplificar o nimero de passos e partes com o intuito de melhorar
o rendimento dos servigos e a qualidade final do produto e diminuir possiveis
falhas e retrabalhos.

Na fase projetos planejamos também que seja feita a modelagem em

BIM dos projetos complementares a fim de:

* Gerar um detalhamento mais preciso e padronizado;

 Obter quantitativos mais precisos e realistas do que sera utilizado em
obra;

* Realizar a compatibilizagao dos projetos a fim de encontrar melhores
solugdes para a integracdo dos projetos, evitando assim as interferéncias
entre projetos e eventuais improvisacoes em obra;

» Facilitar a realizagdo de um ASBUILT no decorrer da obra.
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11.2. METODOS CONSTRUTIVOS

Durante a selecdo dos métodos construtivos o foco é reduzir o tempo
de ciclo das atividades, simplificar o niUmero de passos e partes e por este foi
motivo serd utilizado o metodo de drywall no interior dos apartamentos. Esta
medida trara as seguintes vantagens:

« Enxutar a construcdo destas paredes, tanto quanto a custo, quanto a

tempo e limpeza da obra;

* Diminuir o custo se considerarmos a menor carga das paredes na

estrutura e a ndo necessidade de embogo;

11.3. APLICACOES EM OBRA

Durante a aplicacdo em obra o foco € a reduzir atividades que nédo
agregam valor, reduzir a variabilidade, reduzir o tempo de ciclo, simplificar o
namero de passos e partes, melhorar transparéncia do processo, focar no controle
do processo global e introduzir melhoria continua no processo.

Para reduzir a variabilidade, reduzir o tempo de ciclo, simplificar o
nimero de passos e partes serd comprado todo aco cortado e dobrado de forma a

trazer as seguintes vantagens:

* Eliminacdo de banca de corte ¢ dobra e dos equipamentos
correspondentes;

» Diminuicdo massiva de perdas de aco;

« Diminuicdo da estrutura logistica dentro do canteiro, pela néo
necessidade de movimentar barras até a banca de corte e dobra e desta

para a montagem e;
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* Diminui¢do do quadro de funcionarios especializados, necessitando

agora, apenas de montadores de armadura.

Durante a construcdo, deve-se prestar muita atencdo aos sistemas
complementares (hidraulico, elétrico, ar-condicionado, etc) para que sejam
dispostas as esperas de forma correta, a fim de evitar retrabalho.

Serdo utilizadas formas de madeirite naval preto 18 mm, que é mais
resistente e deve aguentar mais utilizagdes seguidas em varios pontos da estrutura,
além da questdo estética que melhora a moral da equipe e a visdo de consumidores
e até concorrentes.

Para reduzir o tempo de ciclo, melhorar transparéncia do processo,
focar no controle do processo global serdo utilizados os sistemas logisticos Kan
ban e Just-in-Time também poderao ser utilizados em conjunto de forma a facilitar
0 controle do fluxo de producdo, impedir grandes estoques, reduzir perdas,
melhorar o controle do desperdicio nas frentes de trabalho e evitar despesas

desnecessarias.

11.3.1.Células de producéo

Serdo criadas células de producéo, que em conjunto com o sistema de
Kan ban e Just-in-time ajudam a reduzir atividades que ndo agregam valor, na
reducéo do tempo de ciclo de processo e melhorar o foco no processo global.

Células de producéo locais onde serdo produzidos kits de hidraulica que
consistem na montagem prévia dos misturadores de torneiras, ligacbes dos
registros, misturadores e cano do chuveiro, entre outros kits de hidraulica, também
serdo montados kits de esquadrias sempre buscando uma padronizagédo nestes Kits,
maior agilidade na produc@o dos mesmos e facilidade na hora de implantacdo dos
kits no local definitivo em obra (Figura 25).Figura 25. Célula de producéo
(CARVALHO, 2017)
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Figura 25. Célula de produgdo (CARVALHO, 2017)

11.3.2. 55

Sera implementada a metodologia 5s que ajuda a reduzir atividades que
ndo agregam valor e melhorar o fluxo do processo.

O 5s é uma das ferramentas do pensamento Lean que nos ajuda a criar
a cultura da disciplina, identificar problemas e gerar oportunidades para melhorias.
A proposta do 5s (assim como algumas outras ferramentas lean) € reduzir o
desperdicio de recursos e espaco de forma a aumentar a eficiéncia operacional.
(Figura 26)

Manter somente os materials & equipamentos necessirios,
dupidiuiliz g L descartando os desnecessarios ¢ eliminande os indteis
Devide armazenamento de materiais e
R C equipamente, facilita localizagdo e acesso
Senso de sadde Condigdes sauddveis e seguras para o trabalho
Senso de limpeza
Senso de autedisciplina

Figura 26. Descri¢do do 5s (AUTORES, 2017)

Limpera um habito, Eliminar sujeira e o
lixo respeitando a coleta seletiva.

Desenvalver hibito de conservar a3
melhorias obtidas




83

Seré selecionado um responsavel pela implantacdo do programa 5S de
forma macro na obra e este sera ira eleger um responsavel dentro de cada setor da
obra que irdo auxilia-lo a implantar o programa 5S em cada setor da obra.

Para facilitar a implantacdo do sistema 5S, ira ser feito uma implantacéo
por etapas de forma realista sempre buscando conciliar a execugdo e
implementacédo do programa. Sempre utilizando ferramentas visuais para facilitar
a disseminacdo da pratica do programa 5S, criacdo e manutencdo de rotinas de
limpeza e organizacdo da obra além da instituicdo de bonificacbes a partir de

parametros de limpeza e organizacdo da obra

11.4. SISTEMAS DE CONTROLE DE OBRA

Serdo aplicados também alguns sistemas de controle de obras que
possuem como foco melhorar a transparéncia do processo para todos o0s
envolvidos, focar no controle do processo global e introduzir a melhoria continua

NO Processo.

11.4.1.Look ahead

Planejamento de médio prazo, cerca de 4 a 6 semanas, que busca
antecipar todas as atividades a serem realizadas, identificar que as atividades
relacionadas tanto como atividades predecessoras, constituintes e auxiliares (que
ndo agregam valor. Ex: compras), estipular prazos e definir responsaveis pela a
finalizacdo de cada uma das atividades relacionadas assim gerando uma lista de

restrigdes.
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Tabela 7. Modelo de Look Ahead (AUTORES, 2017)

Serd definido um responsavel dentro da obra por realizar 0s
planejamentos, este terd a funcdo de coordenar as reunides de concepc¢do dos
planejamentos de curto e medio prazo.

No que diz respeito ao planejamento de médio prazo, este sera
responsavel por formalizar e disseminar os planejamentos para toda a equipe,
realizar o controle dos responsaveis de finalizar cada uma das atividades
relacionadas (restri¢cGes) das tarefas, fazer um controle, buscar solucBes para 0s
problemas e realizar observagdes a respeito de cada uma destas etapas.

Para cada atividade auxiliar serd designado um responsavel
compativel com o nivel hierdrquico de responsabilidade e de setor da atividade a

ser realizada. (ex: atividade de compras — comprador)
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[oata limite para]
LISTA DE o emogtede 1 . | Fmi0005 pata:
RESTRICOES a2z
Eng: Sernanas
Rl b
- ) ) . a Jokis
Descrigido da Restrigio Responsivel Daty | 16 T ou N) Problema
513 514
1 Programar bomba o concreta Auiliar 146 1406
2 ICONFRAr SMEHEED Dara CONCIEtMem Mo Engenheiro 1716 176
3 Prividencinl made par A sscads Engenbieiro 16 | 1106
4 Comprar tigpk & furos Clienta 1186 116
5 COMmprar argamassa ensacada para acentamenlo Cloaritn 1116 116
[ Comiprar argamassa ensacada para rebocn Clisnte 118 1106
T Comprar asuleio Cloarie 126 126
8 ICoMmpral Grmenls Coll para Anuleg Clrila 1216 1208
q Comprar S5passadorn & rejunié para o aruleo Cloerita 1216 126
10 Conlratar emgresa para execulio do fomo Engenhiing 1976 15
1" Coniratar empresa pars exsoular portdes (04 unkisdes) Engenhern 116 116

Tabela 8. Exemplo de lista de restrigdes (AUTORES, 2017).

11.4.1.Last Planner e Percentual de Planos Concluidos - PPC

A aplicacdo do Last Planner se trata de planejamento de curto prazo,
cerca de 1 ou 2 semanas no maximo. Tem como funcédo ser um planejamento o
mais realista possivel, pois busca participacdo e comprometimento das partes
interessadas desde a sua concepcao até o seu controle, também tem como funcéo
de transparéncia através da disseminacdo do plano daquilo que estd sendo
realizado tanto a fim de gerar motivacdo, como reforcar o comprometimento
fazendo com que todos se sintam responsaveis por este plano. Um exemplo de
tabela de planejamento semanal pode ser visto na tabela 9.

Percentual de planos concluidos, € parte da avaliacdo do processo de
planejamento e controle da execucdo. Nele é levantando a partir de quais dias
estava previsto para a realizacdo de cada uma das atividades e quando ela foi
realmente executada, dando entdo uma nota O ou 1, O caso ndo tenha sido
executado nos dias que foi previsto da forma que foi previsto, mesmo que tenha
sido executado na mesma semana e no mesmo tempo total previsto, e 1 caso atenda

os dias que foram previstos e equipe prevista para a atividade. E caso a nota tenha
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sido levantar qual o motivo para isso ter ocorrido, tentando qualificar esse motivo
dentro de uma série de motivos ja listados ou criando um novo, a fim de melhorar

0s planejamentos futuros.

PLANEJAMENTO OBRA: Semana; /o & oo SEMANA
SEMANAL ENGEMHEIRD:
MESTRE: XX
PLANEIAMENTO X EXECUCAD
ITEM| EQUIPE ATIVIDADE - LOCAL s T a | a 5 | PPC PROBLEMA COMENTARIOS

P

[e

2 |

[

2 |

[e

2 |

[

2 |

[e

2 I

[e

2 |

[e

2 |

[e

2 I

[e

2 |

[e

| |

[e

[1] PPC SEMANAL #0v 0l

Tabela 9. Planejamento semanal (AUTORES, 2017)

Serd definido um responsavel dentro da obra para realizar os
planejamentos e realizar o controle dos percentuais de planos concluidos, este terd
a funcdo de coordenar as reunides de concepcdo dos planejamentos de curto e
médio prazo.

No que diz respeito ao planejamento de curto prazo, este sera
responsavel por buscar participacao e engajamento dos responsaveis por cada uma
das etapas, formalizar e disseminar os planejamentos para toda a equipe, realizar
0 controle de cada uma das atividades e realizar o controle do
programado/executado e identificar os problemas que surgiram durante cada uma
das etapas, buscar solucdes e formas de otimizar o planejamento e a execugdo das

proximas atividades a fim de se respeitar os planejamentos de médio e longo prazo.
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12.TECNICAS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

12.1. INICIACAO

Os processos executados para definir um novo projeto ou uma nova fase
de um projeto existente através da obtencdo de autorizacdo para iniciar o projeto
ou fase. (PMBOK 5% Ed., 2013)

Inicialmente é necessario entender a proposicdo do projeto,
identificando os requisitos, premissas e riscos iniciais (oportunidades e ameacas)
para sua realizacdo e identificacdo das partes envolvidas, ou seja, pessoas ou
organizacOes que participem ativamente do projeto, ou cujo os interesses podem
ser afetados positiva ou negativamente pelo projeto. A partir dessas informacgoes
avaliar a viabilidade do projeto dentro das restricbes impostas de forma a criar e

ajustar os objetivos do projeto.

12.2. PLANEJAMENTO

Os processos necessarios para definir o escopo do projeto, refinar os
objetivos e definir a linha de acdo necessaria para alcancar os objetivos para o0s
quais o projeto foi criado. (PMBOK 52 Ed., 2013)

Esta é a etapa em que deve ser criada a EAP (Estrutura analitica do
projeto) que é a base para a montagem do plano do projeto e que possui como
finalidade decompor o escopo do projeto em pacotes de trabalho menores a fim de
deixar o mais claro possivel o que esta incluso ou ndo no projeto.

Apbs a criacdo da EAP é possivel desenvolver a rede de precedéncia do
projeto, ao identificarmos quais sdo para cada atividade as suas predecessoras e
sucessoras. Definido isso, pode-se definir quais 0s recursos tanto humanos
(equipes) quanto materiais necessarios para a realizacdo das atividades e a partir
disso montar o cronograma e orcamento do projeto. Além disso, com essas

informag0es e possivel obter-se o caminho critico, ou seja, 0 caminho formado
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pelas atividades criticas, que sdo aquelas que se atrasarem, atrasam o tempo do
projeto.

Apos esta primeira etapa de desenvolvimento da EAP, recursos e custos
concluidos, vamos iniciar a verificacdo se as partes envolvidas listadas
anteriormente continuam claras, para entéo criar-se o organograma do projeto, ou
seja, uma representacdo grafica dos relacionamentos de reporte do projeto e uma
matriz de responsabilidades de cada um dos envolvidos.

Também deve-se realizar planejamentos complementares como o plano
de gerenciamento de riscos, que consiste em identificar os riscos, sua

probabilidade, grau de impacto e com isso desenvolver um plano de respostas aos
riscos.

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Nome do Prajeto

Gererte do Projeto e BT} M

A analise de cada Risco esta preparada em formuldrio especifico. Deve estar em anexo.
Identificagdo dos Riscos

. H Impacto Probabilidade
Risco i 01-5) (A-E)
1
2
3
4
5 £
Insignificante Hifinim l&dia Grande Muits Grande
Quase certo A
Frovavel B
Moderado C
Irmip row Svel D
Rar E
1 2 3 4 E
Tratamento de Resposta aos Riscos
- ] - Impacto Probabilidade
Fisca | fcko (1-5) (A-E)

]
Matriz de analise de Risco Qualitativo

Insignificante Minime Médio Grande Muito Grande
Quase certo A
Proviwel B
Moderado c
Improvavel D
Raro E
1 2 3 4 a
Gerente de Projeto; Elaborado por: Aprovado por.

Figura 27. Exemplo de plano de gerenciamento de riscos (WILLE, 2017)
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12.3. EXECUCAO

Os processos realizados para executar o trabalho definido no plano de
gerenciamento do projeto para satisfazer as especificacdes do projeto. (PMBOK
52 Ed., 2013)

A etapa de execucdo consiste em pbr em préatica o Plano do projeto,
seguindo o cronograma, or¢camento e todos os planejamentos executados, realizar
a administracdo dos contratos e distribuicdo de informacdo entre as partes
interessadas. Realizando os registros do que foi realizado, horas de trabalho,
gerenciamento do escopo, cronograma, custo, risco e comunicacgdes de forma a
realizar as entregas previstas, e se necessario, realizar o gerenciamento de

mudangcas e alteragfes que ocorrem durante a execugao.

12.4. MONITORAMENTO E CONTROLE

Os processos exigidos para acompanhar, analisar e controlar o
progresso e desempenho do projeto, identificar quaisquer areas nas quais serao
necessarias mudancas no plano, e iniciar as mudancas correspondentes. (PMBOK
52 Ed., 2013)

Esta etapa ocorre concomitantemente com a etapa de execucdo, de
forma a realizar o controle da execucdo, através de comparacgdes entre aquilo que
foi previsto no planejamento com aquilo que esta sendo realizado, realizando este
processo de comparacdo em todos os planejamentos executados (escopo,
cronograma, custo, risco, qualidade e comunicacdes). Esta comparacgdo previsto x
realizado sendo feita através de graficos base que foram feitos durante a etapa de
planejamento com os graficos que estdo sendo gerados com base nos dados reais
da execucéo.

Durante essa etapa serdo organizadas reunides de progresso ou

desempenho com gerentes, equipe, subcontratados, fornecedores e outras partes
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interessadas com a finalidade de identificar pontos a serem melhorados e manter
todos no mesmo nivel de informacdo com relacéo ao projeto. Atualizar o plano de
gerenciamento do projeto, analisando a necessidade de reprogramar atividades
mantendo o plano original ou até mesmo realizar um replanejamento quando nédo

for possivel cumprir o plano base

12.,5. ENCERRAMENTO

Os processos executados para finalizar todas as atividades de todos os
grupos de processos, visando encerrar formalmente o projeto ou fase. (PMBOK 52,
Ed., 2013)

Durante o encerramento do projeto é necessario verificar se o trabalho
foi feito conforme os requisitos inicialmente propostos. Obter aceite final do
produto ou servico ou resultado do projeto, de forma a entrega-lo como concluido
e solicitar aos clientes feedback sobre o projeto concluido.

Além disso, um dos pontos mais importantes na fase de encerramento
é a atualizacdo da base de conhecimentos da organizacdo através das licdes
aprendidas, uma forma de pdr em pratica o conceito de licdes aprendidas € através
da utilizacdo de um formulério com as partes interessadas dentro da organizacao
para que o conhecimento adquirido durante o projeto ndo se perca e possa ser

utilizado em projetos futuros.
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Diata

Aspecto

Sim

Nao

Comentarios (utilize folhas adicionais, se

necessaria)

1. Os produtos entreques comespondsm
ans descrtos na proposta executiva?

2. Foi elaborado um relatorio de auditoria
final dos resultados?

3. Houve desvios enfre os prazos
realizados e programados (baseling)?

Cuais foram as causas dos desvios?

4. 05 desvios poderiam ter sido evitados?

5. Ocomeram riscos nao previstos?

6. Os clientes/usuarios estdo safisfeitos? Por qué?
7. Aequipe ficou satisfeita com o apoio dos Por qué?
patrocinadores?
8. Houve cooperacdo e comprometimento
das pessoas?
8. O projeto foi bem administrado? Por qué?

10. Houve problemas de comunicacdo?

11. O projeto foi bem documentado?

12. Os parceiros entregaram seus
produtosisenvicos em conformidade com
as especificacdes combinadas?

13. O que fariamos da mesma forma?

14. O que fariamos de maneira diferente?

15. O que sabemos hoje, & que n3o sabiamos antes do projeto?

16. Que recomendagdes devemos incluir para melhorar os proximos projetos?

Figura 28. Exemplo de formulério de li¢cbes aprendidas (GASNIER, 2000)
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13. TECNICAS DE GERENCIAMENTO DE OBRAS

Além das técnicas de gerenciamento empregadas ao longo deste
trabalho nas etapas de cronogramas com a utilizacdo da EAP, utilizacéo de graficos
previstos e realizado e cronograma fisico-financeiro, da técnicas utilizadas na
etapa de orcamentos com a utilizacédo da curva S, curva ABC, na etapa de equipes
com a utilizacdo de histogramas e matriz de responsabilidade, e no lean
construction com as programacdes médio e curto prazo existem algumas técnicas
de gerenciamento de obras simples de serem empregadas, mas que S&o
extremamente necessarias para o desenvolvimento adequado da obra, que ainda
nédo foram abordadas, sendo essas o diario de obra, relatorio de servigos adicionais,
planilha de medicéo, planilha de controle de frequéncia, planilha de equalizacédo

de propostas e planilha de analise técnica de solucdes.

13.1. DIARIO DE OBRAS

Diario de obras é o documento usado principalmente em obras e
projetos de construcdo, para registrar diariamente informacdes sobre o dia de
trabalho na obra, funciona como uma espécie de memorial do canteiro de obra.

E no diario de obras que se registra, por exemplo, as principais
atividades executadas no dia, o uso e a disponibilidade de recursos, o efetivo da
obra, as locacBes de maqguinas e equipamentos e a sua utilizacdo no dia, condi¢cbes
climaticas, os acidentes de trabalho, comentarios do Contratante/Fiscalizacdo e do
Contratado, principais problemas ndo previstos que impediram a execucgédo de
algum servico ou tarefa, em quais areas foi executado o trabalho.

O diario de obras devidamente preenchido, ¢ um documento
indispensavel para manter bons registros da obra para consultas futuras,
formulacdo de licbes aprendidas e costuma ser o principal instrumento para

esclarecer dividas sobre a obra.
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Podendo ser encontrado no ANEXO V o modelo do diario de obra que

sera utilizado neste empreendimento.

13.2. CONTROLE DE FREQUENCIA

Um controle de frequéncia quando apontado de forma correta ajuda no
acompanhamento da obra, facilitando a identificacdo de setores com dificuldades
e interferéncias, de forma a facilitar a tomada de decisdes para diminuir gastos e
melhorar produtividade, garantindo melhor distribuicdo de recursos e criando um
histdrico de referéncia para préximas obras.

Podendo ser encontrado no ANEXO V o modelo de controle de

frequéncia que sera utilizado neste empreendimento.

13.3. PLANILHA DE MEDICAO

Planilha de medicdo € um documento muito importante para o controle
da obra, pois serve para apontar a evolucdo da producdo da obra executada por
cada empresa.

Esta ferramenta é muito Gtil para acompanhar e comparar os itens do
contrato, seus valores executados e previstos em contrato. Esta ferramenta também
pode ser utilizada para analisar o ritmo de sua obra, quando utilizada em conjunto
com as outras ferramentas de controle de obras.

Podendo ser encontrado no ANEXO V o modelo de planilha de

medicdo que sera utilizado neste empreendimento.

13.4. RELATORIO DE SERVICOS ADICIONAIS

O relatorio de servicos adicionais € muito importante, pois ele serve

como ferramenta de controle dos servi¢os ndo previstos em escopo, sendo muito
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importante tanto para a contratante como para a contratada, para que seja acertado
0 todas as etapas nao previstas inicialmente no escopo.
Podendo ser encontrado no ANEXO V o modelo do relatério de

servigos adicionais que sera utilizado neste empreendimento.

13.5. PLANILHA DE EQUALIZACAO DE PROPOSTAS E PLANILHA
DE ANALISE TECNICA DE SOLUCOES

A planilha de equalizacdo de propostas é muito importante para a fase
de aquisicdo de produtos e até mesmo contratacdo de servicos, pois nem sempre
as propostas enviadas apresentam 0 mesmo escopo. Sendo assim necessario
realizar-se uma equalizacdo de propostas, de forma a colocar as postas em uma
mesma base para que seja possivel compara-las e selecionar a que atender de forma
mais satisfatoria o escopo.

A planilha de analise técnica de solugGes funciona como um
complemento para a planilha de equalizacBes de propostas, estd levando em
consideracdo 0s aspectos técnicos das possiveis propostas e solugcdes a serem
adotados.

Podendo ser encontrado no ANEXO V o modelo da planilha de
equalizacdo de propostas e da planilha de analise técnica de solugbes que serad

utilizado neste empreendimento.
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14. PREVENCAO DE MANIFESTACOES PATOLOGICAS

Segundo o guia Mé&os a obra PRO; v. 1 (2013) muitos problemas
encontrados nas habitacdes brasileiras decorrem do uso de materiais de baixa
qualidade ou de servigos malfeitos, realizados por méo de obra despreparada ou
inexperiente.

Deve-se entdo buscar uma solugdo combinada entre projeto, execugéo
e manutencdo preventiva prevenindo de prejuizos, garantindo durabilidade da
construcao e seguranca. Cabe a nossa empresa executora elaborar todos os projetos
necessarios respeitando as exigéncias legais, executar um planejamento adequado
utilizando as melhores praticas de gerenciamento de projetos, gerenciar 0 processo
construtivo adotando as melhores préaticas de execucdo referentes aos sistemas
adotados e orientar os futuros moradores do empreendimento quanto as
observagdes do manual do proprietario, caderno de especificacbes de materiais
utilizados, orientagdes técnicas de manutencdo e demais consideracdes

importantes pds obra para a vida util do empreendimento.
14.1. CUIDADOS PREVIOS

Sera elaborado, por profissional qualificado contratado, um laudo de
vistoria de vizinhanca em todas as edificacBes limitrofes ao empreendimento e
aquelas que se julgarem pertinentes pelo profissional.

Serdo levantadas as condicBGes dos estados dos imoveis por meio de
levantamento descritivo e fotografico, baseando-se em um documento legal
visando evitar litigios em caso de danos aos imoveis do entorno da obra. O
documento elaborado serad registrado em cartério. Todos os proprietarios dos

imoveis vistoriados receberdo uma copia do laudo.
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InformagGes sobre laudo de vistoria de vizinhanga podem ser obtidas
na NBR 13752 — Norma Brasileira para Pericias de Engenharia na Construcéo

Civil e NBR12722 — Discriminag&o de servigos técnicos de engenharia.

14.2. CUIDADO COM PROJETOS E PLANEJAMENTO

Toda atencdo deve ser dada durante a concepcao do empreendimento e
durante a fase de planejamento, visando ndo dimensionar elementos
superdimensionados ou ineficazes em sua fungdo. Por isso em nosso projeto serdo
realizadas reuniBes prévias ao inicio da construcdo do empreendimento entre 0s
diferentes profissionais e escritdrios de projetos para alinhamento quanto a
temética de compatibilidade entre os projetos, adequacdo entre as especificacdes
de materiais, adequacdo quanto a dimensBes técnicas, respeito a todas as

exigéncias legais e normativas vigentes. Pretende-se realizar:

1) 12Reunido de integracéo entre os profissionais envolvidos, apresentacao
das medidas adotadas em cada projeto e compartilhamento de
informacoes;

2) 2% Reunido para levantamento de duvidas entre os projetos e
recomendac0es de alteracOes e correcoes;

3) 3% Reunido para apresentacdo das propostas e medidas corretivas
adotadas, nova rodada de compatibilizagdo e sugestdes de alteracoes;

4) 42 Reunido para revisao final;

5) Novas rodadas de reunides poderao ser realizadas caso haja necessidade.

14.3. CUIDADO QUANTO AOS MATERIAIS

A preocupacdo em garantir a qualidade comeca com a correta escolha

dos insumos na etapa de projeto seguindo até o término da obra. Evitando-se
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comprometer o desempenho do empreendimento deve-se ater na correta
especificacdo dos materiais conforme especificidade de cada sistema construtivo,
sendo consultados arquiteto, projetistas, mestre de obras, consultores, fabricantes
e entre outros que possam contribuir em uma escolha assertiva.

Deve-se ater a consulta das normas técnicas vigentes como ferramenta
de auxilio na tomada de decisdes. Outros parametros podem ser utilizados como:
influéncia do material no conforto térmico, durabilidade, certificagdes,
disponibilidade do material na regido da obra, disponibilidade de mé&o de obra
qualificada para a execucgéo do servigo com o material escolhido dentre outros.

No canteiro de obras, ficam ao encargo do almoxarife, mestre de obras
e engenheiro residentes estarem atentos quanto ao manejo dos materiais nos

momentos de compra, recebimento, estoque e descarte.

14.4. CUIDADO COM OS PROCESSOS EXECUTIVOS

14.4.1. Cuidados com patologias nas estruturas

Na concepcao dos projetos, como exemplo o projeto estrutural, serdo
respeitados as indicacBes técnicas abordadas nas referidas normativas vigentes,
como exemplo a NBR 6118 — Projetos de estruturas de concreto — Procedimento,
respeitando dimensdes, estados limites de dimensionamento, dimensbes das
armac0es, espagamentos, cobrimento, relacdo a/c do concreto, fck, dimensdes
méaximas dos agregados dentre outras especificidades que contribuam para uma
adequada execucdo dos elementos construtivos e auxiliem na mitigacdo de
possiveis problemas patoldgicos.

Durante o processo executivo é imprescindivel o monitoramento e
controle, estando os encarregados, mestre de obras e engenheiro civil residentes

acompanhando diariamente e fiscalizando o desenvolvimento das atividades.
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14.4.2. Cuidado com patologias por infiltragéao

Todas as orientagdes e especificacbes quanto aos materiais utilizados,
projetos de impermeabilizacdo podem ser consultados no item de
impermeabilizagdes deste presente trabalho.

A etapa de execucdo da impermeabilizacdo de todo o empreendimento
sera realizada por empresa terceirizada especializada no ramo, sendo acordado
entra as partes a garantia do servico prestado.

Além do respeito as normativas relacionadas, NBR 9574 — Execucéo
de impermeabilizacdo e NBR 9575 — Impermeabilizagéo — selecéo e projeto, no
canteiro de obras serdo orientados os encarregados, mestre de obras e aplicadores
dos procedimentos a serem respeitados e especificacBes técnicas e executivas
segundo orientacdo dos fabricantes dos materiais selecionados. Alguns outros

cuidados a serem tomados serao:

e Execucdo de painel teste/amostra para verificar a adequacgdo do
material e sistema de impermeabilizacdo selecionados;

¢ Rigida fiscalizacdo dos procedimentos executivos;

¢ Inclinacdo minima do substrato em direcdo dos coletores conforme
normativa vigente;

e Execucdo de ensaio de estanqueidade respeitando o minimo de 72h
de lamina de agua;

e Adequada execucdo de protecdo mecanica dos sistemas de

Impermeabilizacdes que requererem.

Serdo tomadas providencias preventivas quanto a correta execucao dos
peitoris das janelas com os devidos caimentos e assentamento de soleiras com

pingadeiras conforme detalhamento da Figura 29 a seguir.
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Figura 29 — Detalhe pingadeira (CONSTRUIRDECOR, 2018)

Quanto a vedacBGes das esquadrias, a empresa fabricante sera
responsavel pela instalacdo seguindo orientacdes técnicas da construtora, sendo
exigido uma perfeita instalagéo e vedacgéo. Todas as esquadrias seréo fiscalizadas
quanto a qualidade de instalacGes, possiveis ndo conformidades deverdo ser

sanadas.

14.4.3. Cuidado com trincas e fissuras

Segundo o guia Mé&os a obra PRO; v. 1 (2013) o surgimento de trincas
e fissuras pode ter diversas causas, fissuras na parede ou na estrutura podem estar
associadas a anélise e tratamento equivocado do solo ou a escolha de um tipo
inadequado de fundacdo, podendo ocorrer como exemplo recalques diferenciais.

Quanto a execucdo das alvenarias serdo tomados os devidos cuidados
quanto o manuseio da argamassa de assentamento, utilizacdo de blocos de boa
qualidade, verificacdes quanto a linearidade, prumo, esquadros, amarracao entre
alvenaria, encunhamento com argamassa expansiva prée-dosada e uso de telas de

fixacdo entre a alvenaria e estrutura conforme Figura 30 a seguir.
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Figura 30 — Fixag&o de tela entre estrutura e alvenaria (Construcdo mercado, 2018)

Por fim, podem ocorrer fissuras diagonais, localizadas nas quinas de
portas e janelas, resultantes de esforgcos sobre os vaos. Cuidados serdo tomados
com o uso de vergas e contravergas pré-fabricadas no canteiro de obras conforme

Figura 31 a seguir.

Figura 31 — Verga e contraverga sobre véo de janela (SUA OBRA, 2018).

14.4.4. Cuidado com os destacamento e manchas em revestimento de pisos

e paredes

Na especificagdo dos revestimentos a serem utilizados para o

empreendimento tomou-se o devido cuidado quanto a absorcao de 4gua, expansao
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por umidade, resisténcia ao gretamento, ao manchamento, ataque quimico, PEI e
demais especificidades para cada local de aplicacdo.

Durante o processo de assentamento dos revestimentos, 0S Sservigos
serdo fiscalizados quanto ao correto uso das argamassas colantes (ACII e ACIII)
conforme revestimentos e locais de aplicacdo, dupla colagem quando necessario e

respeito ao tempo de aberto da argamassa conforme especificacdo do fabricante.

14.4.5. Cuidados com revestimentos

Durante a construcdo cabe ao engenheiro residente e ao mestre de obras
estarem acompanhando e fiscalizando o recebimento, qualidade, movimentacao e
aplicacdo das argamassas devendo-se respeitar o tempo méaximo de aplicacdo
conforme orientacdes do fornecedor. E nenhuma hipdtese deve-se alterar o traco
da argamassa em canteiro de obra e utilizar a mesma em servigos nédo especificados
para tal fim.

O processo executivo também seré fiscalizado, verificando-se:

e Correta execucdo do chapisco e cura, chapisco rolado sobre as
alvenarias e chapisco com desempenadeira dentada sobre a estrutura;

e Execucéo do revestimento interno entre 5 mm e 20 mm;

e Execucdo do revestimento externo entre 20 mm e 30 mm, uso de telas
entre as interfaces entre a estrutura e entre camadas com espessura
maiores que 30 mm. Respeitando as especificagfes do projeto de
fachadas;

e Atencdo quanto ao correto desempeno dos revestimentos;

e Fiscalizacdo rigorosa quanto ao uso inadequado de gesso pelos
trabalhadores para aceleracdo da pega das argamassas;

o Fiscalizacdo quanto a adicdo indevida de agua.
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15. IMPERMEABILIZACAO
15.1. CONCEITOS BASE

O processo de impermeabilizacdo de uma estrutura € um processo
chave para garantir a durabilidade da edificacdo e evitar diversas manifestacfes
patologicas como infiltracdes e vazamentos.

Para a execucdo, verificacdo e acompanhamento de um projeto de
impermeabilizacdo nods utilizaremos as seguintes normas como referéncia, NBR
9574 - Execucdo de impermeabilizacdo, que fala dos cuidados necesséarios durante
a execucdo da impermeabilizacdo e como realizar os testes de estanqueidade para
garantia de uma execucdo correta, NBR 9575 - Elaboragéo de Projetos, que fala
dos tipos de impermeabilizacdo e conceitos basicos para a selecdo da
impermeabilizacdo a ser utilizada e a NBR 15.575/2013 - Norma de desempenho
partes 1, 3, 4 e 5 que falam sobre os requerimentos minimos para atender a norma
de desempenho em termos de durabilidade e vida Util e conceptualizacdo de areas
que devem ser impermeabilizadas.

Da NBR 9575:

“Agua sob pressdo negativa: dgua, confinada ou ndo, que exerce
pressdo hidrostatica superior a 1 kPa (O, 1 m.c.a.), de forma inversa a
impermeabilizacdo. ”, ou seja, uma pressao de dgua que exerce for¢a de forma a
“arrancar” a impermeabilizacdo de onde est4 aderida.

“Agua sob pressio positiva: 4gua, confinada ou néo, que exerce pressio
hidrostatica superior a 1 kPa (O, 1 m.c.a.), de forma direta. ”’, Ou Seja, uma pressao
de agua que exerce forca de forma a pressionar a impermeabilizacdo contra a base
onde esta aderida.

“Impermeabiliza¢ao rigida: conjunto de materiais ou produtos que nao

apresentam caracteristicas de flexibilidade compativeis e aplicaveis as partes
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construtivas ndo sujeitas a movimentagdo do elemento construtivo a
impermeabilizac¢do.”

“Impermeabilizacdo flexivel: conjunto de materiais ou produtos que
apresentam caracteristicas de flexibilidade compativeis e aplicaveis as partes
construtivas sujeitas a movimentacdo do elemento construtivo. Para ser
caracterizada como flexivel, a camada impermeavel deve ser submetida a ensaio
especifico.”

Da NBR 15.575 - 3:

“Areas molhadas: areas da edificac¢do cuja condicio de uso e exposicio
poderd resultar na formacdo de Iamina de agua (por exemplo banheiro com
chuveiro, area de servigo e areas descobertas).”

“Areas molhaveis: areas da edificacio que recebem respingos de agua
decorrente da sua condi¢do de uso e exposicao e que nao resulte na formacao de
lamina de agua (por exemplo banheiro sem chuveiro, cozinhas e sacadas
cobertas).”

“Areas secas: areas onde, em condi¢des normais de uso e exp0si¢io, a
utilizacdo direta de agua (por exemplo, lavagem com mangueiras, baldes de agua,

etc) ndo esta prevista nem mesmo durante a operagdo de limpeza.”

15.2. DEFINICAO DAS IMPERMEABILIZACOES

Com base nos conceitos base da norma, seré feita uma anélise de quais
areas da construcdo devem receber sistemas de impermeabilizacdo e quais 0s
sistemas mais adequados com base nos conceitos de pressdo da agua atuante e
deformacéo da regido ao longo da vida util da edificacéo.

Exemplo de aplicagéo dos conceitos no pavimento térreo sobre laje que
se localiza acima de dois pavimentos de subsolo que ocupam de forma integral
abaixo sem haver contato com o solo por parte da laje do pavimento térreo ( Figura
33).
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Figura 32 - Pavimento térreo (AUTORES, 2017)
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Figura 33. Planta de impermeabilizagdo do pavimento térreo (AUTORES, 2018)
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LEGENDA

s—P | SENTIDO INCLINAGAO

. PONTO DE DREMO FLOREIRAS

GRELHA DE DREMNAGEM PLUYIAL

FLOREIRAS

“

FISO EXTERNO

CHUVEIRO

PISO INTERNO

IMP. PISCIMNA

RAMPA GARAGEM

Figura 34 — Legenda planta de impermeabilizacdes térreo (AUTORES, 2018)

Pode-se identificar na planta baixa as areas que necessitam
impermeabilizacdo: Floreiras e jardins, piso externo descoberto, banheiros com e
sem chuveiro, cozinha, piscina e academia adjacente a piscina, rampa de garagem
descoberta. Por questdo de racionalizagdo de projeto, serdo agrupados os banheiros
com e sem chuveiro e a cozinha sob a mesma categoria de piso interno e sera criada
uma regido especifica para o box devido a necessidade de detalhes de
impermeabilizacdo diferenciados.

Todas as areas identificadas para este exemplo estardo Unica e
exclusivamente submetidas a pressdo positiva pois como a laje do piso ndo se
encontra em contato com o solo elimina-se uma forma de pressdo negativa que

poderia ser exercida pelo solo ou lencol freatico. As areas externas seréo
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consideradas como flexiveis devido a movimentacdo da estrutura principalmente

pela questdo de variacdo térmica e as areas internas serdo consideradas como

rigidas e sem deformacoes.

Area a ser impermeabilizada

Sistema de impermeabilizagéo adotado

Floreiras

Manta asfaltica

Piso Externo

Manta asfaltica

Chuveiro Argamassa polimérica
Piso Interno Argamassa polimérica
Piscina Manta asfaltica

Rampa de garagem

Manta asfaltica

Tabela 10 — Definic¢do dos sistemas de impermeabilizacdo (AUTORES, 2018)

15.3. CALCULO DA VIDA UTIL DE PROJETO (VUP)

Conforme a norma de desempenho NBR 15575 — 1 existe a

necessidade de garantir uma vida util minima das impermeabilizacbes, a ser

definida com base no impacto e custo necessario caso ocorram falhas no

desempenho e necessidade de manutencao.

A VUP minima da estrutura utilizada como base de célculo para as

outras VUP’s ¢ de 50 anos, utilizando as tabelas 11 a tabela 14 como base para a

das VUP’s minimas das areas a serem impermeabilizadas.

Tabela C.1 — Efeito das falhas no desempenho

Categoria Efeito no desempenho Exemplos tipicos
A Perigo a vida (ou de ser ferido) Colapso repentino da estrutura
B Risco de ser ferido Degrau de escada quebrado
C Perigo a salude Séria penetracdo de umidade
D Interrupcéo do uso do edificio Rompimento de coletor de esgoto
E Comprometer a seguranc¢a de uso Quebra de fechadura de porta
F Sem problemas excepcionais Substituicdo de uma telha
NOTA Falhas individuais podem ser enquadradas em duas ou mais categorias.

Tabela 11- Efeito das falhas no desempenho (ABNT NBR 15.575 — 1, 2013)




108

Tabela C.2 — Categoria de Vida Util de Projeto para partes do edificio

Categoria| Descricdo Vida util Exemplos tipicos
1 Substituivel | Vida util mais curta que o edificio, sendo sua substituicdo | Muitos revestimentos de
facil e prevista na etapa de projeto pisos, loucas e metais
sanitarios
2 Manutenivel | Sdo duraveis, mas necessitam de manutencéo periddica, e | Revestimentos de
sfo passiveis de substituicdo ao longo da vida util do fachadas e janelas
edificio
3 Néo- Devem ter a mesma vida util do edificio por ndo Fundacdes e muitos
manutenivel | possibilitarem manutencéo elementos estruturais

Tabela 12- Categoria de Vida Util de projeto para partes do edificio (ABNT NBR 15.575 -1,

2013)
Tabela C.3 — Custo de manutencéo e reposi¢do ao longo da vida util
Categoria Descricdo Exemplos tipicos

A Baixo custo de manutencéo Vazamentos em metais sanitérios

B Médio custo de manutencéo ou reparacéo Pintura de revestimentos internos

C Médio ou alto custo de manutencéo ou reparacéo Pintura de fachadas, esquadrias
Sﬁ;?iiﬁ:il:;p%igéo (do elemento ou sistema) equivalente ao ?jhl::;::ﬁ{opisos internos e

D Alto custo de manutencéo e/ou reparacéo Revestimentos de fachada e
Custo de reposicéo superior ao custo inicial estrutura de telhados
Comprometimento da durabilidade afeta outras partes do edificio

E Alto custo de manutenc¢éo ou reparacéo Impermeabilizacdo de piscinas
Custo de reposicédo muito superior ao custo inicial

Tabela 13- Custo de manutencéo e reposi¢ao ao longo da vida util

(ABNT NBR 15.575 - 1, 2013)

Tabela C.4 — Critérios para o estabelecimento da VUP das partes do edificio

Valor sugerido de VUP para os sistemas, Efeito da falha | Categoria de VUP | Categoria de custos
elementos e componentes (Tabela C.1) (Tabela C.2) (Tabela C.3)
Entre 5% e 8% da VUP da estrutura F 1 A
Entre 8% e 15% da VUP da estrutura F 1 B
Entre 15% e 25% da VUP da estrutura E,F 1 C
Entre 25% e 40% da VUP da estrutura D,EF 2 D
Entre 40% e 80% da VUP da estrutura qualquer 2 D, E
Igual a 100% da VUP da estrutura qualquer 3 qualquer

Tabela 14- Critérios para o estabelecimento da VUP das partes do edificio

(ABNT NBR 15.575 - 1, 2013)
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Area a ser impermeabilizada VUP minima a ser adotado (anos)
Floreiras 20
Piso Externo 20
Chuveiro 13
Piso Interno 13
Piscina 20
Rampa de garagem 20

Tabela 15 — Vida util de Projeto adotada (AUTORES, 2018)

Conforme tabela de definicdo de impermeabiliza¢cdes no ANEXO 1V,

retiradas do Guia de aplicacdo da norma de desempenho para impermeabilizacdo

(IBI, 2018), foram adotados os seguintes sistemas de impermeabilizacdo e seus

respectivos valores de VUR (vida Util de referencia):

Area a ser | Sistema de impermeabilizacao VUR

impermeabilizada (ANQOS)

Floreiras Manta asféltica, Tipo-lll 3 mm, Classe B, | 20
aderida com asfalto NBR Il elastomérico
(minimo 2 kg/m2) + pintura anti-raiz

Piso Externo Manta asféltica, Tipo-Ill 3 mm, Classe B, 20
aderida com asfalto NBR Il elastomérico
(minimo 2 kg/m2)

Chuveiro Argamassa polimérica com consumo de 4,0 | 13
kg/m2, estruturada com tela de poliéster
resinada malha de 3x3mm

Piso Interno Argamassa polimérica com consumo de 4,0 | 13

kg/m?, estruturada com tela de poliéster

resinada malha de 3x3mm
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Piscina Dupla manta asféltica tipo Il - 3 mm + 20
Tipo 111 4 mm, Classe B, aderida a macarico

Rampa de garagem | Manta asfaltica, Tipo-l1ll 3 mm, Classe B, | 20
aderida com asfalto NBR Il elastomérico

(minimo 2 kg/m2)

Tabela 16 — Escolha do sistema de impermeabilizacéo e definicdo da sua vida util referencial
(AUTORES, 2018)

Obtencdo da VUP através do VUR pela utilizagdo do método

fatorial:

1- Projeto adequado e parametrizacdo detalhada e especifica 1
2- Projeto Adequado e parametrizacdo genérica 0,9
3- Projeto inadequado e sem parametrizagdo 0,8

1- Projeto e parametriza¢do detalhada com os demais projetos 1

2- Projeto e parametrizagao genérico 0,9
3- Sem projeto e com especificagdo 0,8

1 - Compatibilizagdao com projetos de hidraulica, elétrica, paisagismo, férma
e outros que interfiram na impermeabilizagdo, durante a fase de projeto

2- Compatibilizagdo com projetos hidraulica, elétrica, paisagismo, forma e
outros que interfiram na impermeabilizagdo, durante a fase de execugao da 0,9
construgao

3- Compatibilizagdo parcial com alguns projetos de hidraulica, elétrica,
paisagismo, forma e outros que interfiram na impermeabilizagao

4- Sem compatibilizagdo com projetos de hidraulica, elétrica, paisagismo,
forma e outros que interfiram na impermeabilizagdo




1- Com registro de controle de qualidade (possui ISO 9000, faz
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1- Empresa especializada em engenharia de impermeabilizagao com 1SO

monitoramento e controle tecnoldgico) 11
: : ; 1

2- Com registro de controle de qualidade (possui ISO 9000)

3- Com registro e controle de qualidade (possui controle tecnoldgico e faz 09

monitoramento) ’

4- Sem controle de qualidade 0,7

responsavel técnico e ART especifico de impermeabilizagdo

1,1
9000 ’
2- Empresa especializada em engenharia de impermeabilizagao 1
3- Mdo de obra prépria da construtora ou empresa ndo especializada com 08

1- Fiscalizagdo permanente pela construtora ou terceiro especializado, com

responsavel técnico 11
2- Fiscalizagdo eventual da construtora ou terceiro especializado, com 1
responsavel técnico

3- Fiscalizagdo inexistente 0,8

1- Fiscalizagao permanente pelo projetista ou terceiro especializado, com

responsavel técnico 11
2- Fiscalizagdo eventual pelo projetista ou terceiro especializado, com 1
responsavel técnico

3- Fiscalizagdo pelo contratante 0,9

4- Fiscalizagdo inexistente

0,8

1- Protegdo mecanica com projeto de dimensionamento para a utilizagao 1,1
2- Protecdo mecanica primaria executada pelo aplicador 1
3- Protecdo mecanica sem parametros adequados 0,8
4- N3o se aplica 1

1- Sem transito de pedestre

1,1




2- Com transito eventual de pedestre
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0,8

3- Ndo se aplica

1- Com especificagdo para a utilizagdo e controle de consumo e espessura

1

1

2- Com especificagdo para a utilizagdo e sem controle de consumo e
espessura

0,8

3- Nao se aplica

1- Manutengdo e utilizagdo conforme projeto 1,1
2- Sem plano de manutencdo 0,8
3- Ndo se aplica 1

1- Com protec¢do térmica 1,1
2- Sem protecdo térmica 1
3- Ndo se aplica 1

Tabela 17 — Fatores para calculo da VUP (AUTORES, 2018)

vop —vum +EB.EC,ED, ZE 3F 56
ny ne Ng Ne nf ng

Onde:
VUP= Vida dtil de projeto
VUR= Vida util de referéncia
B= Fator de projeto
C= Fator de qualidade
D= Fator de fiscalizagdo
E= Fator de protecdo mecénica e intempéries
F= Fator de manutencao e vistoria
G= Condicdes de exposicdo

Ni= namero de fatores da categoria



113

Premissas de base para calculo:

Fator B1 1| Fator C1 1| Fator D1 2
Fator B2 2 | Fator C2 1| Fator D2 2
Fator B3 2
Fator E1 2 | Fator F1 1| Fator G1 3
Fator E2 3
Fator E3 3

Tabela 18 — Premissas para base de céalculo (AUTORES, 2018)

Obteve-se um Indice fatorial de projeto de 1,129
Vida util de referéncia (VUR) = 20 anos
Vida Gtil de projeto (VUP) = 22 anos

15.4. CONCLUSAO

Percebe-se a importancia cada vez maior de um projeto de
impermeabilizacdo para garantir o desempenho das obras, ndo apenas por questdo
da obrigatoriedade trazida pela NBR 15.575 — Norma de desempenho, mas
também para evitar a perda de durabilidade da estrutura, surgimento de
manifestacbes patoldgicas e danos a terceiros ainda que involuntariamente.
Focando na preservacao do produto entregue aos usuarios.

Deve-se novamente ressaltar a importancia de um projeto de
impermeabilizagbes para execucdo adequada. Devendo o0 projeto de

impermeabilizacdes conter alguns itens principais:

 Plantas de localizagdo e especificacido dos sistemas de
impermeabilizacdo empregados;

» Memorial descritivo dos materiais e procedimentos de execucao;
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* Detalhamentos genéricos e especificos de todas as solugdes de
impermeabilizacdo projetas de forma a evitar quaisquer problemas de
incompatibilidade e duvidas durante a execucéo.

Como por exemplo, na planta térrea apresentada anteriormente vé-se a
necessidade de diversos detalnamentos para a execugdo como por exemplo,
detalhamento dos encontros de piso externo com interno, entre pisos internos
impermeabilizados e ndo impermeabilizados, impermeabilizacdo da parede do
box, detalhamento de encontros com paredes e eventuais reforcos, detalhamento

ralos e eventuais reforcos, detalhamento da piscina.

HL%UU cm
\
5,0@ | - (65
1 03
15,00 cm | ‘ 04
| | 03
T | Oe
15,00 cm ‘ 01
| ;

meio cono Jqo,oo ch’

01 - Regularizagao inclinagdo min. de 1%

02 - Manta asfaltica, Tipo-Ill 3 mm, Classe B, aderida com
asfalto NBR Il elastomérico (minimo 2 kg/m2)

03 - Camada de transi¢édo com geotextil 200g/m?
04 - Protecé@o mecéanica min. 3cm

05 - Protecéo vertical min. 2 cm

06 - Tela galvanizada

Figura 35 — Exemplo de detalhe de projeto de encontro da manta asfaltica com parede em
alvenaria (AUTORES, 2018)
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16. ACABAMENTOS NA CONSTRUCAO DE EDIFICIOS

Diversas sdo os servigos que fazem parte da etapa de finalizacdo da
construcdo de uma edificagéo, entre estes servicos pode-se ter: colocagédo de pisos,
ceramicas em paredes, pinturas, colocacdo de forro de gesso entre outros.

Muitos sdo os detalhes construtivos e especificacdes a serem levantados
com relagdo a etapa de acabamentos. Entende-se que esta etapa seja uma das mais
caras da constru¢cdo em que a variacdo de valor dependa muito do tipo de
acabamento que o investidor opte por aplicar.

Os revestimentos desempenham as func6es de protecdo do vedo e da
estrutura contra a deterioracdo evitando a acao direta de agentes agressivos sobre
estes (fungdo associada as exigéncias de durabilidade dos elementos estruturais),
auxiliam o vedo a cumprir suas funcdes (estanqueidade ao ar e a 4gua, protecao
termo acuUstica, seguranca quanto a acdo do fogo, intrusGes e estrutural) e
proporciona o acabamento final ao conjunto de vedacao atrelado a funges estética,
de valorizacédo econdmica e relacionadas ao uso (sanidade, higiene e seguranca de
utilizaco).

As proximas informacdes apresentadas servem de conhecimento
técnico orientativo quanto ao mestre de obra, encarregados e engenheiro residente

quanto as melhores praticas pertinentes aos servicos a serem executados.
16.1. REVESTIMENTOS ARGAMASSADOS

Optou-se para a obra em estudo a utilizagdo de argamassa estabilizada
para as argamassas de assentamento, reboco interno e externo e contrapiso.
Buscou-se, juntamente com a empresa fornecedora, adotar 0s tragos mais
adequados tecnicamente para os sistemas adotados.

A solucdo de argamassa estabilizada traz pontos positivos quanto ao

controle tecnoldgico e questdes de logistica.
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16.2. PINTURAS

A pintura tem como funcdo a protecdo da base, do interior das
edificacdes, da higiene e de estética. As caracteristicas mais importantes de uma
tinta sdo seu rendimento, forca de cobertura da camada de substrato, sua
estabilidade e o tempo de secagem (AMBROZEQICZ, 2015).

A sequir serdo apresentadas informacdes pertinentes quanto a etapa de
execucdo das pinturas, devendo estar cientes de tais recomendacbes 0 mestre de
obras e 0 engenheiro residente que irdo fiscalizar os servigos.

Conforme recomendac6es de Yazigi (2004) antes do inicio da atividade
de pintura, seja interna ou externa, deve-se examinar o estado das superficies a
serem revestidas, corrigindo todos e quaisquer defeitos. As superficies deverao ser
cuidadosamente limpas, isentas de poeira, gorduras e outra impurezas. Deve-se
aplicar as pinturas somente quando as superficies estiverem completamente secas.

Para o caso de superficies com reboco, condicao adotada para o trabalho

pratico, as seguintes deméaos dever ser aplicadas:

* Selador: composi¢ao liquida que visa reduzir e uniformizar a absorcéo
excessiva da superficie:

* Emassado: visa selar fissuras e pequenos buracos presentes na
superficie;

» Aparelhamento (da base): visa alterar as condigdes da superficie,
alisando-a ou dando-lhe uma textura especial;

» Segunda demao e subsequentes: aplicar somente quando a demao
anterior estiver totalmente seca, em geral, o intervalo minimo de 24
horas. Serdo dadas tantas deméos quantas forem necessarias até que se

obtenha coloracdo uniforme e tonalidade equivalente.
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16.2.1. OrientagOes quanto ao servico de pintura

Segundo Yazigi (2004) determinados detalhes devem ser levados em
conta quanto a tratativa de pintura:

* Pintar primeiramente as superficies exteriores e depois as interiores;

* Pintar o prédio de cima para baixo;

« Evitar condensagao de vapor de agua nas paredes durante a pintura de

superficies internas;

* Em tempo muito quente, umedecer levemente as paredes de reboco

Nnovo.

16.2.2. Pintura a latex (PVA)

As tintas latex possuem suas composicOes a base de copolimeros de
PVA emulsionados em agua, pigmentada, de secagem ao ar.

Este foi o sistema escolhido para a pintura das paredes internas do
empreendimento.

Segundo Talamini (2016) a tinta latex possui grande rendimento e
durabilidade, sendo na atualidade entre as mais utilizadas pelo mercado. Apresenta
6timo desempenho em repinturas, sendo indicadas para pintura internas sobre
superficies de reboco, massa acrilica, texturas, gesso, madeiras entres outras
superficies. Este material ndo é adequado para areas molhadas.

Alguns pontos importantes quanto a tinta latex conforme Yazigi (2004):

* Tempo de secagem: de 2 h a 2h (ao toque), de 3 h a 6h entre demao,
de 24 h (de secagem final para ambientes internos), de 72 h (de
secagem final para ambientes externos);

» Rendimento por demé&o: de 30 a 45 m?/gal&o, sobre reboco e de 40
a 55 m2/galdo sobre massa corrida ou acrilica;

* Numero de demaos: 2 a 3;
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* Ferramentas: rolo de 12 de carneiro, trincha e pincel;
* Base para aplicacdo: devera ser lixada e seca, livre de gorduras,
fungos, restos de pintura velha e solta, poeira e demais corpos

estranhos.

16.2.3. Pintura com hidrofugante

As pinturas com hidrofugantes possuem em suas solugdes cristais de
silicone, incolor, com a finalidade de torna-las repelentes a &gua. N&o séo afetadas
pelo sol e ndo modificam a cor e nem a aparéncia das superficies tratadas (YAZIGI,
2014)

Os acabamentos dos revestimentos externos do empreendimento em
estudo serdo desenvolvidos com o0 uso de pinturas com hidrofugante buscando
manter um melhor desempenho quanto a umidade e estanqueidade.

Alguns detalhes devem ser tomados em consideracdo quanto a uma

correta execugéo:

* Nao deve ser realizada a pintura em dias chuvosos;

* A pintura deve ser realizada com duas demaos com a utilizacao de
rolo de 13 de carneiro, pistola ou pincel;

* A primeira demao precisa ser aplicada até a saturacdo e a segunda de
6 ha24 hapos;

* O produto nao deve ser diluido.

16.2.4. Pintura interna — Procedimento executivo

Deve-se ater quanto as especificacbes que constam nos projetos

arquiteténico, memorial descritivo e manuais técnicos dos fabricantes das tintas.
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Para o caso de revestimentos internos determinados prazos precisam ser
respeitados para liberacdo do inicio do servico de pintura, devendo estarem
concluidos com uma antecedéncia minima de:

* 30 dias se feitos com argamassa a base de cal;

* 15 dias de feitos com argamassa industrializada sem cal;

* 10 dias de feitos com pasta de gesso.

Os revestimentos de piso devem estar concluidos, batentes, portas e
caixilhos precisam estar instalados e acabados. As instalacdes elétricas e
hidraulicas necessitam estarem concluidas e testadas, com aparelhos sanitarios e
interruptores e tomadas colocados. A superficie deve estar firme, limpa, seca, sem
poeira e isenta de contaminantes em geral. Deve-se proteger 0s pisos ou esquadrias

com lona e fita crepe, respectivamente (YAZIGI, 2014).

16.2.1.Pintura externa — Procedimento executivo

Deve-se ater quanto as especificagbes que constam nos projetos
arquiteténico, memorial descritivo e manuais técnicos dos fabricantes das tintas.

Determinados prazos precisam ser respeitados para liberacdo do inicio
do servico de pintura, devendo estarem concluidos com uma antecedéncia minima
de:

* 30 dias se feitos com argamassa a base de cal;

* 15 dias de feitos com argamassa industrializada sem cal;

Todos os contramarcos ou marcos dos caixilhos (porta e janelas) tém
de estar instalados. A superficie deve estar firme, limpa, seca, sem poeira e isenta
de contaminantes em geral. Imperfeicdes profundas no substrato necessitam ser
corrigidas com a mesma argamassa usada no revestimento. Imperfeicdes rasas na

superficie serdo corrigidas com massa acrilica em camadas finas (YAZIGI, 2014).



120
17. VEDACOES
17.1. VEDA(;C)ES VERTICAIS

A vedacéo vertical pode ser entendida como sendo um subsistema do
edificio constituido por elementos que compartimentam e definem os ambientes
internos, controlando a acdo de agentes indesejaveis, entre 0s quais pessoas
intrusas, animais, ventos, chuva, poeira e ruido.

O projeto da vedacéo vertical tem que apresentar solucdes adequadas
para varios subsistemas do edificio. Muitos pontos podem ser considerados criticos
na analise do desempenho da vedacdo vertical e merecem solucdes

particularizadas. Dentre estes destacam-se 0s seguintes aspectos:

* O relacionamento da vedacao vertical com a estrutura na qual esta
inserida;

* A anélise da coordenacdo dimensional entre os varios elementos que
compde a vedacdo vertical e entre estes e os elementos dos outros
subsistemas do edificio;

 Especificacdo dos elementos com as caracteristicas desejaveis em
cada uma das distintas situacoes de solicitacdo a que a vedacéo vertical
pode estar sujeita;

 Técnicas de producdo adequadas para a execucao racionalizada dos
servigos, incluindo a especificacdo de parametros para o planejamento
e controle da producéo;

* Interferéncias entre os varios componentes da propria vedacao
vertical: esquadrias e revestimentos;

* Interferéncias entre as vedacdes verticais e as instalagdes prediais

hidrossanitarias;
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» Interferéncias com a vedagcdo horizontal, seus revestimentos e

sistemas de impermeabilizacdo empregados.

Além das funcdes citadas, as vedacOes verticais servem também de
suporte e protecdo para as instalagdes elétricas e hidraulicas do edificio, quando
embutidos.

Os desempenhos estabelecidos para os sistemas de vedacéo vertical em
uma edificagéo - basicamente, o conjunto de paredes e esquadrias (portas, janelas
e fachadas) - referem- -se a requisitos como estanqueidade ao ar, a 4gua, a rajadas
de ventos e ao conforto acustico e térmico. A normatizacao do desempenho desses
sistemas, tanto internos quanto externos, esta indicada na quarta parte da Norma
de Desempenho de Edificacdes (ABNT NBR 15.575-4:2013)

17.1.1. Paredes
17.1.1.1. Alvenaria

A alvenaria é conjunto coeso e rigido, construido em obra através da
unido entre tijolos ou blocos (unidades de alvenaria) por juntas de argamassa (ou
até sem elas).

E o sistema mais utilizado no Brasil e conta com intmeros profissionais
habilitados e acostumados a executar esse tipo de vedacdo. Basicamente qualquer

pedreiro pode instalar uma parede de alvenaria de forma satisfatoria.

17.1.1.2. Dry wall

A parede construida com chapas de drywall € oca, e por seu interior
passam as instalacbes que compdem a infra-estrutura de funcionamento do

ambiente, como a fiacdo elétrica, sistemas hidraulicos, de telefonia e outras. Além
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disso, as chapas de drywall servem para dividir ambientes internos e séo
amplamente utilizadas como forro e revestimento.

A vantagem logistica do drywall é clara quando se pensa em quantidade
de materiais, limpeza de obra e tempo de execucao.

Uma estrutura, se for projetada para resistir as cargas impostas pelo
drywall, fica muito mais enxuta, imputando indiretamente um menor custo global
da edificacdo.

17.1.2. Esquadrias
Os tipos mais comuns de esquadrias sdo: de abrir, corredicas,
basculantes, max-ar e guilhotina.
Quanto ao material usado as esquadrias podem ser de aluminio,
madeira, PVC, ferro, vidro, etc.

17.1.2.1. Resumo comparativo entre alvenaria e Dry Wall

Visto as opgdes disponiveis no mercado, podemos resumir as

informacdes apresentadas da seguinte forma:

Método Alvenaria e Drywall
reboco
Custo R$ 55,00 /m? R$ 75,00
/m2
Disponibilidade de Alta Baixa

profissionais habilitados

Limpeza Fraca Boa
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Logistica Complexa Simples
Integracdo com Relativamente Simples se
sistemas complementares complexa, em qualquer fase feita na fase de projeto

Tabela 19. Tabela comparativa entre os métodos construtivos (AUTORES, 2017)

17.2. SISTEMAS ESCOLHIDOS PARA O TRABALHO PRATICO

Dessa forma, o método escolhido para a construcéo do edificio foi a
utilizacdo de paredes de alvenaria no perimetro externo do predio e dos
apartamentos (este € um requisito para conseguir financiamento de obra pelos
maiores bancos) e drywall nas paredes divisorias no interior dos apartamentos e
nas areas comuns. Essa escolha para areas internas melhora a flexibilidade de
layout para uma possivel reforma ou ainda construcao direcionada pelo cliente, se
0 apartamento for comprado ainda na planta.

As esquadrias escolhidas foram de aluminio, variando o modelo

entre de correr, max-ar e basculantes, de acordo com especificagdes arquiteténicas.
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18. ENSAIOS TECNOLOGICOS
18.1. ENSAIOS SOBRE O CONCRETO

Para o canteiro de obras, todo concreto a ser utilizado na estrutura sera
fornecido por empresa especializada e transportado até a obra por meio de
caminhdes-betoneira. Serdo realizados controles em obra em conjunto com
laboratorio para garantir que o concreto fornecido esteja dentro das especificacdes
previstas em projeto.

O controle tecnoldgico deste concreto se iniciard no recebimento do
mesmo em obra através da conferéncia da nota fiscal onde sera analisado se 0s
seguintes itens estdo em conformidade com o pedido realizado

1. Volume do concreto;

2. Hora de inicio de mistura;

3. Dimensdo méaxima caracteristica do agregado graudo;

4. Resisténcia caracteristica do concreto a compressdo (fck); ou
consumo de cimento/ms;

5. Aditivo, quando solicitado;

6. Quantidade de agua adicionada na central e quantidade de agua
maxima a ser adicionada na obra;

7. Hora de inicio de mistura.
18.1.1. Abatimento — Slump Test

Apds a conferéncia da nota fiscal sera realizado o teste de abatimento
do concreto para conferir o abatimento e verificar se a ou ndo necessidade de
adicionar agua em obra.

Norma utilizada NBR NM 67 - Concreto - Determinacdo da

consisténcia pelo abatimento do tronco de cone.
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18.1.1.1. Materiais Utilizados
1. Molde em forma de cone oco com as seguintes dimensdes:
e didmetro da base inferior: 200 mm + 2 mm;
e diametro da base superior: 100 mm + 2 mm;
e altura: 300 mm = 2 mm.

2. Haste de compactacdo de secdo circular, reta, feita de aco ou
outro material adequado, com didmetro de 16 mm, comprimento
de 600 mm e extremidades arredondadas.

3. Placa base que deve ser metélica, plana, quadrada ou retangular,
com lados de dimensédo néo inferior a 500 mm e espessura igual
Ou superior a 3 mm

18.1.1.2. Procedimento

Umedecer o molde e a placa de base e colocar o molde sobre a placa de
base. Durante o preenchimento do molde com o concreto de ensaio, o operador
deve se posicionar com 0s pés sobre suas aletas, de forma a manté-lo estavel.
Encher rapidamente o molde com o concreto coletado, em trés camadas, cada uma
com aproximadamente um terco da altura do molde compactado. Compactar cada
camada com 25 golpes da haste de compactacdo, compactar a camada inferior em
toda a sua espessura. Compactar a segunda camada e a camada superior, cada uma
através de toda sua espessura e de forma que os golpes apenas penetrem na camada
anterior rasar a superficie do concreto com uma desempenadeira e com
movimentos rolantes da haste de compactagéo.

A retirada o molde deve ser realizadaem 5 sa 10 s, com um movimento
constante para cima, sem submeter o concreto a movimentos de torc¢do lateral.
Imediatamente ap6s a retirada do molde, medir o abatimento do concreto,
determinando a diferenca entre a altura do molde e a altura do eixo do corpo-de-

prova, que corresponde a altura média do corpo-de-prova desmoldado.
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4° Passo

Figura 36- Realizagdo do slump test (GUERRA, 2014)

18.1.2. Amostragem

Apos conferéncia da nota fiscal, também deve-se realizar a amostragem
do concreto. Para realizacdo da amostragem, sera realizada uma amostragem total,
com moldagem dos corpos de prova na hora de recebimento dos caminhdes-
betoneira e mapeamento da concretagem durante o langcamento.

Para a amostragem total, serdo recolhidos 3 corpos de prova por

caminhdo-betoneira conforme Tabela 20 a seguir.
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Tabela 1 - Mapeamento da estrutura, formacao de lotes e quantidade de testemunhos
a serem extraidos

Tipo de controle Mapeado (rastreabilidade) Quantidade de
{conforme No Por ensaios Formacéo de lotes testemunhos
ABNT NBR 12655) | langamento | ndo destrutivos por lote
Aplicado em um
Cada lote comresponde 2
elemento estrutural
. . ao volume de uma
Sim opcional - -
betonada ou de um Aplicado em mais
caminhao-betoneira do que um elemento 3
estrutural
Amostragem total Conforme o
mapeamento. Cada lote Até 8 m3 3¢
deve corresponder ao
N3o Sim conjunto contide em
um intervalo restrito de Maior que 8 m®e 4
resultados dos ensaios menor que 50 m?
nio destrutivos P
Confarme o
mapeamento. Cada lote Até 8 m? 4
deve corresponder ao
Amostragem ) . i .
arcial Indiferente Sim conjunto contide em
P um intervalo restrito de Maior que 8 m®e 6
resultados dos ensaios menor que 50 m?
nio destrutivos b
Casos . )
. Vale o cntério de amostragem parcial conforme ABNT NBR 12655 (concreto preparado na obra).
excepcionais
2 versecio 6.
o Para o indice esclerométrico e velocidade de propagagdo de onda ultrassdnica, recomenda-se que seja adotado como disperséo
midxima do conjunto de resultados o intervalo de + 15 % do valor médio.
€ Em se tratando de um Unico elemento estrutural, a quantidade de testemunhos deve ser reduzida a dois, de forma a evitar danos
desnecessarios.

Tabela 20- Tipos de amostragem e nimero de testemunhos (ABNT NBR 7680, 2015)

Para a realizacdo da moldagem e rompimento dos corpos de prova, sera
contratada uma empresa especializada na area que devera seguir as normas de
referéncia do assunto.

Algumas normas a se atentar:

ABNT NBR 5738 - Concreto — Procedimento para moldagem e cura
de corpos de prova.

ABNT NBR 5739 - Concreto — Ensaio de compressdo de corpos-de-

prova cilindricos.
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18.2. ENSAIOS SOBRE AS ARGAMASSAS PARA REVESTIMENTOS

Para o canteiro de obras, toda a argamassa a ser utilizada para os
revestimentos de paredes internas e fachada, e contrapiso serdo fornecidos por
empresa especializada por meio de argamassa estabilizada dosada em central.

A propria central de dosagem possui em seu corpo técnico pessoal
qualificado e laboratorio proprio para a realizacao de ensaios.

E importante que os fiscais de obra e 0s responsaveis no gerenciamento
da obra saibam quais ensaios podem ser realizados e como proceder na analise dos
resultados fornecidos periodicamente pela fornecedora. Todo cuidado sera tomado
na elaboracé@o do contrato com a contratada na tratativa do controle tecnoldgico e
no fornecimento dos resultados dos ensaios realizados.

O principal ensaio que sera realizado sobre o0s revestimentos

argamassados sera o ensaio de arrancamento, descrito a seguir.

18.2.1. Avaliacdo da aderéncia — Ensaio de arrancamento

A NBR 13528/2010 - Revestimento de paredes e tetos de argamassas
inorganicas - Determinacdo da resisténcia de aderéncia a tracdo estabelece as
diretrizes para execucdo do ensaio de arrancamentos para revestimentos

argamassados conforme Figura 37 abaixo.

Figura 37 — Ensaio de arrancamento (DA COSTA, 2016).
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Para a execucdo deste ensaio optou-se pela contratacdo de empresa
especializada para execucdo e controle durante a etapa de execugdo do
revestimento externo.

Séao realizados cortes circulares de 5 cm de didmetro com auxilio de
serra copo ou cortes quadrados com 10 cm de lado com auxilio de serra marmore.
Um dispositivo é colado ao corte que sera acoplado ao equipamento de tragéo.
Realiza-se 0 ensaio até a ruptura. Calcula-se a resisténcia de aderéncia e é feita a
analise da superficie de ruptura apds o arrancamento, anotando percentual de cada

tipo de ruptura conforme Figura 38 a seguir.

— A p—
—_iasulha_ T —
...................................... Cola -
_|Argamassa - — = (\‘
— _Substrato
Ruptura na interface Ruptura na argamassa
argamassa-substrato
R — L — R —

......................................

Ruptura na interface Ruptura na interface

Ruptura no substrato
cola-argamassa cola-pastilha

Figura 38- Tipos de rupturas no ensaio de arrancamento (DA COSTA, 2016).

Segundo a NBR 13528/2010 o ensaio deve ser realizado no
revestimento com idade de 28 dias no caso de argamassas mistas ou de cimento e
areia e de 56 dias para argamassas de cal e areia, contados ap0s a aplicacdo da
argamassa sobre o substrato. A distribui¢do dos corpos de provas deve ser aleatoria
e seu posicionamento deve seguir a proporcdo entre as areas de superficies de

blocos e de juntas do substrato. Cada ensaio é composto por 12 corpos de prova
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19. SEGURANCA DO TRABALHO

Conforme Portaria n° 3.214, de 08 de junho de 1978, do Ministério do
Trabalho e Emprego — MTE, é previsto em lei o direito a seguranca e a satde do
trabalhador no ambiente de trabalho.

E importante identificar os riscos e perigos presentes nas mais diversas
etapas de execucao possiveis dentro do canteiro de obras.

Em nosso empreendimento teremos um profissional contratado, técnico
em seguranca do trabalho, responsavel por acompanhar e fiscalizar o
desenvolvimento das atividades e verificar a documentagdo dos funcionérios das

empreiteiras e empresas prestadoras de servigos.

19.1. PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO COLETIVA EM
CANTEIRO DE OBRAS

Os Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPCs) sdo destinados a
protecdo dos trabalhadores e transeuntes (por causa do risco de projecdo de
materiais para fora das construcdes).

Dentre os EPCs a serem aplicados no canteiro teremos: fechamento
provisorios resistentes em pisos; sistema de guarda-corpo e rodapé; plataformas

primarias e secundérias e tela fachadeira.
19.1.1. Fechamento provisorios resistente em pisos
No canteiro de obras costuma-se ter uma serie de aberturas em pisos

destinadas aos dutos de ventilacdo, aos elevadores definitivos e as chaminés,

passagem de tubulagdes, dentre outros.
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Essas aberturas, durante a execucdo da edificacdo serdo fechadas
provisoriamente com material resistente (Figura 39), conforme dimensdes e

especificacdes observadas no projeto de protecoes coletivas da edificacao.

Figura 39- Exemplo de fechamento provisério de aberturas em pisos. (ALPROJECT, 2008).

A equipe responsavel por estes fechamentos sera a equipe da
superestrutura da obra. Os fechamentos somente serdo liberados ap0s autorizacdo
do mestre de obras e conclusdo dos servicos atrelados a area do vazio, ndo

apresentando riscos aos trabalhadores.

19.1.2. Sistema de guarda-corpo e rodapé

Em toda a periferia da edificacdo € necessaria a execu¢do do sistema de
guarda-corpo e rodapés. A instalacdo desta EPCs se dard a partir do inicio das
atividades de execucdo do primeiro pavimento. A equipe responsavel pela
instalacdo dos guarda corpos seré a equipe responsavel pela superestrutura da obra.

Deve constar no PCMAT as especificagbes do anteparo que deve
respeitar tais medidas: 1,20 de altura para fixacdo do travessédo superior, travessao
intermediario na altura de 0,70 m, rodapé de 20 cm e fechamento entre vdos com

telas ou outros dispositivos (Figura 40).
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montante travessio superior travessao mtermedidrio
/ 1.20 m

0,70 m

0.20 m
4

.

' rodapé 0,20 m

Figura 40. Sistemas de guarda-corpo e rodapés com fechamento em tela (RISCO ZERO SC,
2018)

19.1.3. Plataformas primaria e secundarias

Conhecida como bandeja ou plataforma primaria, plataforma principal
de protecdo, serd instalada em todo o perimetro da edificacdo. E obrigat6rio em
edificacbes com altura superior a quatro pavimentos, no nivel do primeiro
pavimento da edificacdo, o qual corresponde a altura de, no minimo, um pé-direito
acima do nivel térreo.

Segundo Peinado e Mori 2016 a plataforma principal deverd ser
instalada depois da concretagem do pavimento em que sera fixada e somente
podera ser removida quando o revestimento externo da edificacdo estiver
concluido até a altura dessa plataforma.

Logo apds a concretagem do 2° pavimento e desforma lateral das vigas
externa serd instalada a plataforma primaria pela equipe responsavel pela

superestrutura. Todas as pecas metalicas serdao alugadas.

As dimensdes minimas sao:

* 2,50 m de projecdo horizontal;

* 0,80m de complemento a proje¢ao horizontal, inclinado a 45°.
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A seguir a Figura 41 ilustra as dimens0es a serem respeitas.

2500 mm

Figura 41. Plataforma principal de protecdo (SOLO BRASIELIRO, 2018)

A cada 3 pavimentos da plataforma primaria serdo instaladas
plataformas secundarias de protecdo (também chamadas de bandejas secundarias)

com dimensdes minimas de:

* 1,40 m de projecao horizontal;

* 0,80 m de complemento a proje¢do horizontal, inclinado a 45°.

A plataforma secundaria deverd ser instalada assim que se der a
concretagem do pavimento em que sera fixada e somente podera ser removida
quando finalizada a execucéo da vedacdo da periferia até a plataforma secundaria.
(Figura 42)

AN
S800nmum

1400 mm

Figura 42. Plataforma secundaria de protecdo (SOLO BRASILEIRO, 2018)
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19.1.4. Tela fachadeira
Ao entorno da edificacdo serd construida barreira protetora contra a

projecdo de materiais e/ou ferramentas para 0 meio externo a edificacdo pelo

emprego da tela fachadeira. (Figura 43).

Figura 43. Tela fachadeira (ALFA TELAS,2018)

Durante a execugéo da obra seréo seguidas as orientacdes da NR-18, a
tela fachadeira sera somente removida quando a vedacéo da periferia da edificacéo
estiver executada até a plataforma (secundaria) imediatamente superior.

A instalacdo da tela fachadeira esta sob a responsabilidade da equipe
responsavel pela superestrutura. A remocdo sera realizada pela equipe de apoio da

construtora.
19.2. NORMAS REGULAMENTADORAS — NRs
As Normas Regulamentadoras, relativas a seguranca e medicina do

trabalho, devem ser aplicadas pelas construtoras que possuam empregados regidos
pela Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT.
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Ao todo séo 35 Normativas Regulamentadoras, abaixo estdo resumidos
pontos importantes a serem observados em relacdo as principais normativas

relacionadas ao dia a dia dentro do canteiro de obra.

19.2.1. NR 6 — Equipamentos de Protecéo Individual - EPI

Esta normativa trata a respeito do uso dos Equipamentos de Protecdo
Individuais — EPIs.

S&o poucos os empregados contratados diretamente pela construtora, a
estes serdo fornecidos todos os EPIs correspondes as fungdes a serem exercidas,
todos os profissionais terdo curso de NR-18 e NR- 6 antes do inicio das atividades
em obra.

Quanto aos empreiteiros sera liberada autorizacdo do inicio das
atividades somente apds apresentacdo de documentacdo que comprove a entrega
dos EPIs a todos os funcionarios, comprovacao de orientagdo e treinamento quanto
ao uso dos mesmos. Durante o andamento das atividades, diariamente ocorrera

fiscalizagdo quanto ao uso adequado e quanto ao estado dos EPIs.

19.2.2.NR 7 — Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

Esta Norma Regulamentadora - NR estabelece a obrigatoriedade de
elaboracdo e implementacao, por parte de todos os empregadores, do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO, com o objetivo de promocéo e
preservacao da satde do conjunto dos seus trabalhadores.

Conforme a NR 7 no canteiro de obras, localizado no escritério de
engenharia, tera uma caixa equipada com material necessario a prestacdo dos
primeiros socorros, considerando-se as caracteristicas da atividade desenvolvida;
mantendo esse material guardado em local adequado e aos cuidados de pessoa

treinada para esse fim.
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A construtora teve seu PCMSO desenvolvido por profissional
qualificado e sua implementacdo dentro do canteiro serd atribuicdo do técnico de

seguranga do trabalho.

19.2.3. NR 8 — Edificacbes

Esta norma estabelece requisitos técnicos minimos que devem ser
observados nas edificagdes, para garantia da seguranga e conforto aos
trabalhadores.

Deve-se ater aos pisos dos locais de trabalho, ndo devendo apresentar
saliéncias nem depressdes que prejudiguem a circulacdo de pessoas ou a
movimentagdo de materiais.

Os pisos, as escadas e rampas devem oferecer resisténcia suficiente para
suportar as cargas moveis e fixas. Nos pisos, escadas, rampas, corredores e
passagens dos locais de trabalho, onde houver perigo de escorregamento, serdo
empregados materiais ou processos antiderrapantes.

Todas as consideragdes desta normativas foram levadas em conta no
momento do planejamento do layout do canteiro de obras visando maior

racionalizacdo na logistica de materiais e transito dos funcionarios.

19.2.4.NR 9 — Programa de Prevencao de Riscos Ambientais

A NR 9 estabelece a obrigatoriedade da elaboracdo e implementacdo do
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais - PPRA, visando a preservacdo da
salide e da integridade dos trabalhadores, através da antecipacdo, reconhecimento,
avaliacdo e consequente controle da ocorréncia de riscos ambientais existentes ou
que venham a existir no ambiente de trabalho, tendo em consideragédo a protecéo

do meio ambiente e dos recursos naturais.
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A construtora possui PPRA desenvolvido por profissional qualificado

e sua implementacdo sera responsabilidade do técnico de seguranca do trabalho.

19.2.5. NR 11 — Transporte, movimentacdo, armazenagem e manuseio de

materiais

Esta normativa aborda sobre os equipamentos utilizados na
movimentagdo de materiais.

Deveréa ser dada especial atencéo aos cabos de aco, cordas, correntes,
roldanas e ganchos dos equipamentos que deverdo ser inspecionados,
permanentemente, substituindo-se as pecas que apresentarem problemas.

Deve-se em todo equipamento estar indicado, em lugar visivel,
sinalizacdo que contenha a carga maxima de trabalho permitida.

Somente serd permitida a operacdo do elevador cremalheira pelo
profissional designado para a fungéo, sendo verificado o certificado de treinamento
do mesmo e solicitado o uso do cartdo de identificacdo durante o horario de

trabalho.

19.2.6.NR 18 — Condicdes e Meio Ambiente de Trabalho na Indastria da

Construcao

Esta Norma Regulamentadora estabelece diretrizes de ordem
administrativa, de planejamento e de organizacao, que objetivam a implementacao
de medidas de controle e sistemas preventivos de seguranca nos processos, nas
condicdes e no meio ambiente de trabalho na Inddstria da Construcéo.

No momento de concepcdo do layout do canteiro de obras e instalagdes

provisorios levou-se em consideracédo as exigéncias da NR 18.
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19.2.7.NR 35 — Trabalho em altura

A NR 35 visa estabelecer os requisitos minimos e as medidas de
protecdo para o trabalho em altura, envolvendo o planejamento, a organizacdo e a
execucdo, de forma a garantir a seguranca e a saude dos trabalhadores envolvidos
direta ou indiretamente com esta atividade.

A todos os trabalhadores que forem desenvolver trabalhos em altura
sera solicitado a comprovacao de treinamento conforme NR — 35 antes da liberagéo
para inicio de trabalho.

Todos os trabalhos em altura serdo acompanhados pelo técnico em
seguranca do trabalho, cuja forma sera definida pela analise de risco de acordo
com as peculiaridades das atividades.

Atividades de trabalho em altura ndo rotineiras devem ser previamente
autorizadas mediante Permissdo de Trabalho fornecida pelo técnico de seguranca
do trabalho.
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20.ACESSIBILIDADE
Ao se analisar os critérios de acessibilidade de uma edificacdo

residencial deve se levar em consideracdo os seguintes pontos:

20.1. CALCADAS

As calcadas do empreendimento devem ser feitas de acordo com o
decreto municipal n°1.066/2006 da prefeitura de Curitiba, padrédo A.

I. inclinacéo longitudinal: devera acompanhar o “greide™ da via;

I1. inclinacdo transversal: 2% (dois por cento) (maximo), inclusive nos
acessos a edificacéo;

I11. o0 passeio devera ter continuidade, ndo sendo admitidos, degraus,
rampas e desniveis de qualquer natureza, que caracterizem obstrucéo;

IV. em situacBes topograficas atipicas, podera ser admitido, a critério
do Departamento de Controle de Uso do Solo, parte da se¢do transversal do passeio
e 0s acessos as edificacdes, com inclinacdo superior a 2% (dois por cento), desde
que seja garantida uma faixa de circulacdo com largura minima de 1,20m (um
virgula vinte metros), livre de obstaculos, acompanhando o "greide" da via e com
inclinacdo transversal maxima de 2% (dois porcento);

V. a adequacdo dos passeios quanto a acessibilidade dos deficientes
fisicos, serd efetuada mediante implantacdo de rampas executadas em
conformidade com a ABNT - NBR 9050, em todos os cruzamentos, podendo
ainda, ser implantadas faixas com tratamento especial para circulacdo, a critério
do IPPUC.

e

R e S RN R R ey SO Y =
OO T

FAIXA DE GRAMA

Figura 44. Exemplo de passeio Padrdo A (SMU, 2006)
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20.2. AREA COMUM

Conforme a NBR 9050 — Acessibilidade a edificagcdes, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos, as Edificacbes residenciais multifamiliares,
condominios e conjuntos habitacionais necessitam ser acessiveis em suas areas de
uso comum, possuindo todas unidades autdbnomas acessiveis e que deverdo ser
localizadas em rota acessivel. Sendo uma rota um trajeto continuo, desobstruido e
sinalizado, que conecta os ambientes externos e internos de espacos e edificagoes,
e que pode ser utilizada de forma autdbnoma e segura por todas as pessoas. A rota
acessivel externa incorpora estacionamentos, calgadas, faixas de travessias de
pedestres (elevadas ou nédo), rampas, escadas, passarelas e outros elementos da
circulacdo. A rota acessivel interna incorpora corredores, pisos, rampas, escadas,
elevadores e outros elementos da circulagéo.

Analisando primeiro o pavimento térreo da edificacdo e sua rota
acessivel para os outros pavimentos. A partir da calcada até os elevadores a Unica
obstrucdo seria uma escada logo na entrada do edificio, porem este obstaculo é
sanado através da utilizacdo de uma plataforma de elevacdo que deve obedecer a
NBR 15655-1 : Plataformas de elevagdo motorizadas para pessoas com mobilidade
reduzida — Requisitos para seguranca, dimensdes e operacdo funcional Parte 1:
Plataformas de elevacdo vertical (ISO 9386-1, MOD), também foi previsto um
banheiro P.N.E. no pavimento térreo dentro da area comum que atende a NBR

9050 — Acessibilidade a edificacbes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos.
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Figura 45. Pavimento térreo (AUTORES, 2017)

20.2.1.Rotas acessiveis — Unidades autbnomas

Todos corredores e locais internos de acesso aos apartamentos sao
totalmente acessiveis conforme a NBR 9050 — Acessibilidade a edificagdes,
mobiliario, espacgos e equipamentos urbanos.

Todos os corredores que compdem as rotas acessiveis possuem largura
o0 suficiente para a passagem de cadeirantes e suas manobras, sendo estes todos
com largura superior ao estabelecido por norma que é de 1,20m. Todas as portas
de acesso as unidades autdbnomas sdo de largura equivalente a 80cm que é o
minimo exigido por norma, os pisos das areas comuns todas serdo antiderrapantes
e ndo existirdo obstaculos que obstruam o deslocamento de cadeirantes e suas

manobras.

a) Uma pessoa em cadeira de rodas - Vistas frontal e superior

1,20a 1,50

@

Figura 46. Vista frontal e superior de uma pessoa em cadeira de rodas (ANBT NBR 9050, 2015)
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20.2.1.1. Deslocamento vertical — Elevadores

Para a realizacdo do deslocamento vertical dentro da rota acessivel,
serdo utilizados os elevadores e para tal tanto os elevadores como o hall de
elevadores devem atender a NBR 9050 e a ABNT NBR NM 313, Elevadores de
passageiros — Requisitos de seguranga para construgdo e instalacdo — Requisitos

particulares para a acessibilidade das pessoas, incluindo pessoas com deficiéncia.

Tabla 1/ Tabela 1 -
Dimensiones minimas de cabina para ascensores con una o dos entradas /
Dimensoées minimas para elevadores com entrada unica ou duas entradas

Tipode | Ancho/ | Profundidad / Carga Ancho libre Nivel de Observaciones/ | Figura NOTA
cabina | Largura | Profundidade | nominal minimo de la acce_sibilidad 1 Observacées (Ref.) MERCOSUR /
puerla-l N.FV.EI'.I.:IE NOTA
."_a_rgura livre acessibilidade MERCOSUL
minima da porta
mm mm kg mm
1100 1300 525 800 1 |
1 1100 1400 600 800 (1) (a) 1 I
1000 1250 450 800 1 [N
2 1500 1500 975 1100 (2) (b) 2
1200 2200 1200 1100 1 [\
1300 2100 1275 900 1 |
3 [Zi00 1300 1275 1100 @) © 3 i
1100 2100 1050 800 1 I

Figura 47. Tabela dimenses minimas para elevadores (ANBT NBR NM 313, 2007)

Os halls dos elevadores possuem um raio de giro de 1,57m que é
superior a0 minimo aconselhdvel por norma de 1,50m para giro 360° sem
deslocamento. E os elevadores cotados para a obra possuem as seguintes
especificacdes que atendem a norma:

+ Largura de porta de 0,80m;

« Cabine com dimensoes de 1,30 x 1,30m;

 Barras de apoio nas laterais e no fundo;

« Espelho na parte oposta & porta.
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Figura 48. Vista em planta do hall dos elevadores e dos elevadores (AUTORES, 2017)

20.2.1.2. Area de resgate

A NBR 9050 — Acessibilidade a edificacbes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos, cita a necessidade de uma area de resgate junto a fluxo
principal de circulacdo, no projeto sendo previsto uma area de resgate junto a

escada enclausurada.
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6.4.5 A area de resgate deve:
a) estar localizada fora do fluxo principal de circulagdo;

b) garantir area minima de circulagdo e manobra para rotagdo de 180°, conforme 4.3.3, e, quando
localizada em nichos, devem ser respeitados os parametros minimos definidos em 4.3.6;

c) ser ventilada;
d) ser provida de dispositivo de emergéncia ou intercomunicador;
e) deve ter o M.R. sinalizado conforme 5.5.2.2.

A Figura 69 representa alguns exemplos de area de resgate.

Dimensdes em metros

Faixa de circulagdo

1,50
&=

0,80 __l

a) Areas reservadas para cadeiras de rodas b) Areas reservadas para cadeiras de rodas
junto as escadas - Exemplo junto as escadas em espacos confinados -
Exemplo
T
1 1]
| B3
|

\,c:‘ ~~ . HIH Elevador

1 -

‘J Antec&mara‘,

0,90

Elevador
de
emergéncia

BB EE0essan

c) Areas reservadas para cadeiras de rodas nas  d) Areas reservadas para cadeiras de rodas nas
antecamaras de elevadores de emergéncia e nas antecamaras para uso comum de elevadores de
ecadasjunto as escadas - Exemplo emergéncia e escada - Exemplo

Figura 69 — Area reservada para cadeira de rodas em area de resgate — Exemplos

Figura 49. Requisitos da area de resgate e exemplos (ANBT NBR 9050, 2015)
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21. SUSTENTABILIDADE

Na busca pela sustentabilidade, focou-se em 5 itens, sendo eles a
questdo do espaco de trabalho (canteiro de obras) ser sustentavel, uso racional da

agua, eficiéncia energética e gestdo de materiais e residuos.

21.1. ESPACO SUSTENTAVEL

Neste item propdem-se estratégias para serem implementadas durante
a implantacdo do empreendimento (canteiro obra) buscando tornad-lo mais
sustentavel para os colaboradores. Através da implementacdo das seguintes
medidas:

* Diminuir a geragdo de residuos e polui¢do dos entornos da obra,

através de coleta seletiva no canteiro de obras, lavando-se as rodas dos

caminhdes quando eles forem sair do canteiro;

» Redugdo &rea de estacionamento e criacdo de um bicicletario no

canteiro de forma a desestimular o uso de transportes individualizados

e incentivando a utilizacdo de meios de transporte alternativos como

bicicletas e utilizagdo do transporte publico.

21.2. USO RACIONAL DA AGUA

Neste item propdem-se o uso eficiente e racional da agua no canteiro de

obras através a implementacdo das seguintes medidas:

» Captacao e utilizagdo da dgua da chuva, ndo tratada para descargas no
canteiro de obras, torneiras destinadas a limpeza do canteiro de obras e

lavagem das rodas dos caminhdes;
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* Uso de aeradores, redutores de pressao e temporizadores nas torneiras
e chuveiros com o intuito de reduzir o consumo de agua.

 Conscientizagao ¢ treinamento dos funcionarios durante treinamentos
do programa de qualidade 5S quanto a necessidade de se economizar

agua.

21.3. EFICIENCIA ENERGETICA

Neste item propdem-se a melhoria da eficiéncia energética no canteiro

de obras o através a implementacdo das seguintes medidas:

» Buscando a otimizacdo do desempenho no uso de energia com
equipamentos e sistemas eficientes, sendo eles, geradores a gas,
elevadores inteligentes, sensores de presenca para iluminacéo,
lampadas LED;

» Conscientizagao e treinamento dos funcionarios durante treinamentos
do programa de qualidade 5S quanto a necessidade de se economizar
energia, implementado algumas medidas simples, como: Desligar
equipamentos da tomada quando ndo forem mais ser utilizados, desligar

as luzes e equipamentos ao deixar as salas administrativas.

21.4. GESTAO DE MATERIAIS E RESIDUOS

Neste item propdem-se a realizacdo da gestdo dos materiais da obra,
desde a fase de compras até a fase da disposic¢éo final dos residuos gerados durante

a construcao da obra.
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21.4.1.Compra de materiais

Durante a etapa de compra de materiais é importante salientar a

responsabilidade em se buscar a qualificacdo de fornecedores. Sendo necessario a

avaliagédo dos fornecedores nos seguintes aspectos:

» Existéncia de licengas para atuagdo, responsabilidade ambiental e
social da empresa fornecedora devendo esta possuir CNPJ e ter todos
os funcionarios atuando dentro da legalidade;

* Capacidade de atendimento dos requisitos especificados e
certificagdes de qualidade;

» Capacidade de entrega no prazo desejado de forma a atender o
planejamento de oferta e previsdo de demanda gerado pela obra;

* Analisar o ciclo do produto do comeco ao fim de forma analisar se os
fornecedores possuem projetos de logistica reversa, contemplando o

descarte, coleta, reuso e reciclagem dos produtos.

21.4.2.Gestdo de residuos

Durante a etapa de descarte final dos residuos gerados em obra, €

importante prestar atencdo para a disposi¢cdo adequado dos residuos, buscando

sempre promover a reciclagem e reuso dos materiais.

307/2002:

Classificacdo dos residuos conforme Resolugio CONAMA N°

* Classe A: residuos reutilizaveis ou reciclaveis, como os de construc¢ao,
reformas e reparos de pavimentacdo, obras de infraestrutura,
edificagbes, processo de fabricagdo e/ou demolicdo de pecas pré-

moldadas em concreto.
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* Classe B: residuos reutilizaveis ou reciclaveis para outras destinacoes,
tais como plasticos, papel, papeldo, metais, vidros, madeiras e gesso.

* Classe C: residuos para os quais ndo foram desenvolvidas tecnologias
ou aplicacBes economicamente viaveis que permitam a sua reciclagem
Ou recuperagao.

* Classe D: residuos perigosos, contaminados ou prejudiciais a saude,
tais como tintas, solventes, oOleos, itens radiologicos, materiais que

contenham amianto, entre outros.

Com base nessas informagdes, propdem-se o0 seguinte plano de acéo

para a gestdo dos residuos gerados em obra:

1- Montagem de locais de disposicdo final dos residuos conforme
destinacdo final que lhes sera aplicada sempre se respeitando as classes
dos residuos;

2- Treinamento das equipes para que realizem a destinacao correta dos
residuos e atribuicdo da responsabilidade de fiscalizacdo a
determinados membros das equipes;

3- Verificar as possibilidades para reaproveitamento ou reciclagem dos
residuos no canteiro de obras;

4- Selecionar empresas para transporte e destinacéo final dos residuos

por classe.
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22.CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES PARA
TRABALHOS FUTUROS

Este trabalho pratico de aplicacdo do conhecimento adquirido ao longo
do curso de Gerenciamento e Execucédo de obra por meio de seu desenvolvimento
por uma abordagem pratica foi satisfatdria, os objetivos propostos foram
alcancados.

Ao de correr deste trabalho nao foi apenas analisado, mas como exposto
roteiros e metodologias de aplicacdo de conceitos muito importante para gestores
e executores de obra, trabalhando com diversas novas tecnologias e conceitos na
area de execucao de obras.

Executou-se o planejamento de um empreendimento analisando suas
fases, requisitos legais, financiamento, orcamentacéo, definicdo de equipamentos
a serem utilizados em obra, definicdo de equipes e modalidades de contracao,
definicdo e aplicagéo de conceitos de lean construction, definicdo e metodologias
de acabamentos, impermeabilizacGes e vedacbes na construcdo civil além de
seguranga no trabalho.

Um possivel trabalho futuro poderia ser desenvolvido por meio da
aplicacdo real, nem que seja em menor escala, do que foi planejado e definido para

analise de desvios e busca pela melhoria continua.
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23.ANEXOS

ANEXO | — REQUISITOS PARA ALVARA DE CONSTRUCAO
(SMU CURITIBA) E REQUISITOS PARA OBTENCAO DO

CVCO (SMU CURITIBA)

REQUISITOS PARA ALVARA DE CONSTRUCAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DO URBANISMO
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE EDIFICAGOES

(/_\\I /_\\I I/(_)MB
NIV ANIV AN

W OO

REQUERIMENTO PARA APROVACAO DE PROJETO

O PROPRIETARIO ABAIXO SOLICITA:
MOS TERMOS DO DECRETO N* 1.020/2013

ILUSTRISSMO SR. SECRETARIO MUNICIPAL DO URBANISMO,

[ ]ALARA
| | CERTIDAO DE APROVAGCAD DE PROJETO

US0 DA EDIFICAGAD:

PROPRIETARIO:

CPF | GNP

ENDERECD DO PROPRIETAR IO

CEP

E-MAIL DO PROPRIETARIO:

TELEFONE DO PROPRIETARIO:

ENDEREGO DA OBRA

INDICAGED FISCAL

INSCRIGRD MOBILIARIA

AUTOR DO PROJETO: | JARGQUITETO | |ENG. CNIL I 1CAU | JCREA
E-MAIL DO AUTOR DO PROJETO. TELEFONE AUTOR DO FROJETO
RESFONSAVEL TECHICO. | JARGUIETG | ] ENG. GIVIL EC [ JCREA

TODOS OS5 CAMPOS SA0 DE PREENCHIMENTO CBRIGATORIO

‘ SOLICITAGAC DE CANCELAMENTO DE ALVARA (S)

[ 1MAQ SEAPLICA

TERMOS EM QUE PEDE DEFERIMENTO

ASSINATURA DO PROPRIETARIO:

CURITIBA, DE DE
w @ [ 1 REQUERIMENTO ASSINADD PELOYS) PROPRIETAROS)
o0 [ 1 TERMOS OBRIGATORIOS PREENCHIOOS EASSINADOS
= [ ] TERMODE COMPROMEISSOASSINADD PELOAUTOR DO PROUETO EFELD RESPONSAVEL TECNICO
E-O [ ] COMSULTA PARA FINS DE CONSTRUCAD |GUIAAMARELA) ATUALIZADA DOIS) LOTE(S) | MAUDADE 180 DILS
=q [ ] MATRICULA DO REGISTRO DE IMGVES CRIGINAL OU FOTOCOPA AUTENTICADA DOS) LOTEIS) | VAUDADE 90 DIAS
S0 [ ] LEVANTAMENTO TOROGRASICO PARA OS5 CASOS PREVISTOS NO ANEXD N DA PORTARIA N 50203
O [ ] DIAGRAMADE AREAS DOS PAVIMENTOS PARA HABMTACAC COLETIVA £ DEMAIS USOS CONFDAME ANEXD 1 DA PORTARA N°8W13
O m [ ] ANEXO | (USO DA EDFICACAC) DA PORTAR MM H* 802013
D0 [ ] PROETOARGUITETONICD COMPLETO

PROTOCOLE-SE EM I !

LOCAL RETIRADA

[ ]SEDE DA SWU [ ]BAIRRO NOVO

[ ]BOAVISTA | ]BOQUERAD

[ ]CAJURL [ joic

[ ]FAZENDINHA, [ ] SANTAFELICIDADE

[ ]PINHE RINHO

DATA RETIRADA RESPONS AVEL ANALISE

DEFERIDO EM

f f

! !

CONSULTA N=

SAAP N°:
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R

TERMOS OBRIGATORIOS

RMO DE RESPONSABILIDADE PARA CONSTRUGOES
1)ACORRETADEMARC A AQODOALINHAMENTO PREDIAL E DE RESPONSABILIDADE DOSABAIXOASSINADOS

2) INFORMAR QUANTO A EXISTENCIA DE ARVORE MO LOTE OU PASSEIO DA VIA PUBLICA DEFRONTE AQ
MESMO, CONFORMELEISN® 9 B0&2000E 14 580/2015: .
[ INAD POSSUIARVORESNOLOTE OU PASSEIODAVIAPUBLICADEFRONTE AOMESMO
[ IMAD POSSUIARVORES NOSUBLOTE (ART. 1% E3*DALEIN® 14 589/2015)
[ JPOSSUIARVORES APENAS MO PASSEID ENAD SERAQATINGIDAS PELAOBRA[ART 3°LEIN®14 589/2015)
| JPOSSUIARVORES MO INTERIOR DO LOTE (OU SUBLOTE) EJOU ARVORES ATINGIDAS NO PASSEID
DEFROMNTE AQ MESMO EQ PROJETO SERA VISTADONASEC RETARIAMUNICIPAL DO MEIQ AMBIENTE |
SMMA

3) INFORMAR O DESTING DOESGOTO DAEDIFICAGAD:
| |REDEPUBLICADE COLETA
| 1SISTEMAINDIVIDUAL DETRATAMENTODE ESGOTOASER EXECUTADOSOBRESPONSABILIDADE
DOS ABAIXOASSINADOS EDEACORDO COMASNORMAS TECNICAS PERTINENTES

CURITIBA, DE DE

AUTOR DOPROJETO RESPONSAVEL TECHICO CIEMCIADD PROPRIETARIO

DATAR EASSINAR

TERMO DE RESPONSAEBILIDADE QUANTO AD USO E CGNSERVAQE\O RACIONAL DA
AGUA NAS EDIFICACOES [ ] MAD SE APLICA

DECLARAMOS, PARA FINS DE OBTENGAD DO ALVARA, QUE ESTAMOS CIENTES QUANTO AQS
SEGUINTES ASPECTOS:

1) QUE O PROJETO DE INSTALAGCOES HIDRAULICAS DESTA EDIFICAGCAD ATENDERA INTEGRALMENTE AS
EXIGEMCIAS DO DECRETO 203/2008, O QUAL REGULAMENTA A LEI N° 10.785/2003 E DISPOE SOBRE 05
CRITERIOS DO USO E CONSERVACAD RACIOMAL DA AGUA MAS EDIFICACOES E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS

2) QUE A EDIFICACAD SERA EXECUTADA CONFORME AS DISPOSICOES ESTABELECIDAS NO DECRETO
293/2008,

CURITIBA, DE DE

RESPONSAVELTECNICO CIENCIADD PROPRIETARIO

DATAR EASSINAR, SE FOR O CASO

TERMO DE RESPONSABILIDADE QUANTO AQ ATENDIMENTO DAS EXIGENCIAS DO
CORPO DE BEOMEBEIROS [ 1 MAQ SE APLICA

DECLARAMOS, PARA FINS DE OBTENGAD DO ALVARA, QUE ESTAMOS CIENTES QUANTO AQS

SEGUINTES ASPECTOS:

1) EXISTE A NECESSIDADE DE PROMOVER A APROVAGAD DO PROJETO DE PREVENGAD DE INCENDIO
JUNTO AD CORPO DE BOMBEIROS,

2) AEXECUGAD DAOBRADEVERAATENDER AS ESPECIFICACOES DOPROJETO MENCIONADO ACIMA;

3) A EXPEDIGAQ DO CERTIFICADO DE VISTORIA DE CONCLUSAO DE OBRAS | CVCO POR PARTE DO
MUNICIPIO S50 OCORRERA APOS A APRESENTACAC DO LAUDO DE WISTORIA EXPEDIDD PELA
CORPORACAQACIMAMENCIONADA.

CURITIBA, DE DE

AUTORDOPROJETO RESPONSAVELTECNICO CIENCIADD PROPRIETARIO

=]}
[27]

DATAR EASSINAR, SEFOR O CA

TERMO DE RESPONSABILIDADE QUANTO AQ ATENDIMENTO DAS EXIGENCIAS DA
VIGILANCIA SANITARIA | SMS [ ]MAO SE APLICA

DECLARAMOS, PARA FINS DE OBTENGAQ DO ALVARA, QUE ESTAMOS CIENTES QUANTO AODS

SEGUINTES ASPECTOS:

1) EXISTE A NECESSIDADE DE EIETENQ.EJ:I DE VISTO DA VIGILAMCIA SANITARIA | SM5 NO PROJETO
ARQUITETONICO;

2)AEXECUCAD DAOBRADEVERAATENDER AS ESPECIFICAGOES DESTE PROJETO,

3) & EXPEDICAD DO CERTIFICADO DE WISTORIA DE CONCLUSAD DE OBRAS | CVCO POR PARTE DO
MUNICIPIO 50 OCORRERA APOS A APRESENTAGAD DO LAUDO DE VISTORIA EXPEDIDD PELO ORGAD
ACIMAMENCIONADOD.

CURITIBA, DE DE

AUTORDOPROJETO RESPOMNSAVEL TECNICO CIENCIADO PROPRIETARIO
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TERMO DE COMPROMISSO PARAAPROVACAO *
DE PROJETO E EXECUCAO DE OBRA

DATAR, AS SINAR E RECONHECER FIRMA,

NA CONDICAD DE AUTOR DO PROJETO DECLARD, PARA TODOS OS FINS, QUE TENHO PLENO
CONHECIMENTO DE QUE O PRESENTE PROJETO RELATIVO A CONSTRUGAQ, AMPLIACAQ, REFORMA,
E/OU RESTAURO DAEDIFICACAO ESTA SENDO APROVADO APENAS EM RELA ALEGISLACAD DE
ZONEAMENTO, USO E OCUPAGAO DO SOLO E ADS PARAMETROS URBANISTICOS RELEVANTES,
ESTABELECIDOS NA LEGISLACAO VIGENTE. DECLARO, TAMBEM, QUE O MESMO ATENDE A TODAS AS
EXIGENCIAS DAS LEGISLACOES MUMNICIPAIS, ESTADUAIS, FEDERAIS E NORMAS TECHNICAS
BRASILEIRAS, E ASSUMO TODA A RESPONSABILIDADE PELA ELABORAGAD DO PROJETO, INCLUSIVE
QUANTO A SEGURANCA, QUANTO AS NORMAS RELATIVAS AD DIREITO DE VIZINHANCA O QUE INCLUI
OSAFASTAMENTOS DAS DIVISAS, ASSIMCOMOAS DEMAIS RESPONSABILIDADES DECORRENTES DO
NAOCUMPRIMENTO DAS LEGISLAGCOES VIGENTES,

MA CONDIGAO DE RESPONSAVEL TECNICO PELA EXECUGAD DA OBRA DECLARO, PARATODOS
0S8 FINS, QUE TENHO PLENO CONHECIMENTO DE QUE APRESENTE OBRARELATIVAA CONSTRUGAD,
AMPLIACAO, REFORMA E/OU RESTAURO DA EDIFICACAOQ SERA EXECUTADA DE ACORDO COM O
PROJETO APROVADO, DECLARO TAMBEM, QUE O MESMO ATENDE A TODAS AS EXIGENCIAS DAS
LEGISLACOES MUNICIPAIS, ESTADUAIS, FEDERAIS E NORMAS TECNICAS BRASILEIRAS, E ASSUMO
TODA A RESPONSABILIDADE PELA EXECUGAO DA OBRA CONTRATADA, INCLUSIVE QUANTO A
SEGURANGA, QUANTO AS NORMAS RELATIVAS AQ DIREITO DE VIZINHANGA O QUE INCLUI OS
AFASTAMENTOS DAS DIVISAS, ASSIM COMO AS DEMAIS RESPONSABILIDADES DECORRENTES DO
NADCUMPRIMENTO DAS LEGISLAGOES VIGENTES.

DECLARAMOS ESTAR CIENTES DE QUE AS HESPGNSABILIL‘J,ADES PODERAD SER CUMULADAS
MA ESFERA CIVIL, PENAL E ADMINISTRATIVA, DECORRENTES DE EVENTUAIS FPREJUIZOS A
TERCEIROS, EAINDAESTAR CIENTES DE TODAS AS SANCOES PREVISTAS NALEGISLACAD FEDERAL,
ESTADUALE MUNICIPAL ENTRE OUTRAS, AS CONSTANTES NOSSEGUINTES ARTIGOS:

» CODIGO PENAL: ARTIGOS 184, 250, 254, 255, 256,200, 317, 333;
» CODIGOCIVIL: ARTIGOS 188, 187,927 E618:

» LEIS FEDERAIS N° 5. 194/666 495/77 E 12.378/10;

* LEIMUNICIPALN® 11.095/04: ART. 3°, §5°;

* CODIGO DE DEFESADD CONSUMIDOR.

CURITIEA, DE DE

ASSINATURA DO AUTOR DO PROJETC: ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICO:
{COM FIRMA RECONHECIDA) {COM FIRMA RECONHECIDA)
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REQUISITOS PARA OBTENCAO DE CVCO

FEVEAD 208 1

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA ;
SECRETARIA MUNICIPAL DO URBANISMO '
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE EDIFICAG OES

REQUERIMENTO PARA CVCO | VISTORIA

ILWSTRISSMO SR, SECRETARID MUNICIPAL DO URBANISVO,

0 PROPRIETARID ABADO SOLICITA CERTIFICADD DE VISTORIA DE CONCLUSAC DE OBRA CONFORME ESPECIFICADC:
| ] NOS TERMOS DD DECRETO N 1.0200201 3
[ ] MOS TERMOS DA LEGISLAG AD ANTERIDRMENTE VIGENTE

TERMOS EM QUE PEDE DEFERIMENTO.

PROFPRIETARIO: CPF | CNP.:
ENDEREGO DO PROPRIETARIC: CEP:

o

'32: E-MAIL DO PROPRIET ARI0: TELEFOME DO PROPRIET ARIO:

% ENDEREGO DA GBRA;

]

E INDICACAD FISCAL: BAIRRD OUVILA:

=

i [ALVAREN [ 1TOTAL T 1PARGIAL T TFINAL

£

W | BEPARCIAL OU FINAL, ESPECIFICAR UNIDADES | PAVIMENTOS | AREAS A SEREM VISTORIADOS

3

& [SOUCTAGAD DE CERTIDAD DE DEMOLIGAD DO ALVARA 1. [ 1MAD SE APLICA

[' 9

CURITIHA, DE DE
ASSINATURA DO PROPRIETARID
ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICO

[4r]
&g [ ] REQUERMENTO ASSINADD PELO)S) PROPRIE TARICS)
EE [ ] REQUERIMENTO ASSINADD PELO RESPONSAVEL TECHICO
W= [ ] TEAMO DE COMPROMISSO QUANTO A CONCLUSAD i OBRA PREENCHIDO E ASSINADD
= & [ ] COPIASMPLES DO ALVARA

& [ ] DOCUMENTOS CONDICIONADOS NO ALVARA
§ m [ ] RECOLHMENTO Dvi TAXA (EMITIDOD APOS ANALISE)

]

DEFERIDO EM ) I
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REVEBAD 2083 1

TERMOS DE COMPROMISSO QUANTO A
CONCLUSAO DA OBRA

PREENCHER, DATARE ASSINAR

DECLARO para os devidos fins gue a edificacio se encontra concluida de acordo com o
projeto aprovado pelo alvara n? .

[ ] Mos termos do Decreto n® 1.020/2013,

[ ] Mos termos da legislagio anteriormente vigente

DECLARD gque o mesmo atende a todas as exigéneias das legislagbes municipais,
estaduais, federais e normas técnicas brasileiras, & ASSUMO toda a responsabilidade pela
execucdo da obra, inclusive guanto & seguranga, quanto As normas relativas ao direito de
vizinhanga o que inclui os afastamentos das divisas, assim como as demais responsabilidades
decorrentes do ndo cumprimento das legislagdes vigentes.

DECLARD estar ciente de gue as responsabilidades poderdo ser cumuladas na esfera civil,
penal e administrativa, decorrentes de eventuais prejuizos a terceiros, e ainda estar ciente de todas
as sanghes previstas na legislagdo federal, estadual @ municipal entre outras, as constantes nos
sequintes artigos:

Cadigo Penal Artigos 184, 250, 254, 255, 255, 209, 317, 333,
Cadigo Civil Artigos 186, 187, 927 & 618,

Leis Federais n® 5.194/56 6 496/77 e 1237810,

Lei Municipal n® 1.085/04; art. §5%,

Codigo de Defesa do Consumidar,

ITEMS OBRIGATORIOS executados de acordo com o projeto aprovado:

1) Passeio conforme Decreto n® 1.066/2005 (matenal | guias mbaxadas | inchnagio jrampas para pessoas
com deficiénaa nas esquinas | ivee de obstaculos e entulhos);

2) Alinhamenio predial;

3) Muros (altura | chanfro de esquina);

4)  Recuo frontal (dimensdo | permeabilidade | acessos),

5) Afastamento das divisas,

&)  Armea constuida;

71 Ndmero de pavimentos | altura da edificacho;

B) MNumeragho predial oficial,

) MNumeragio das unidadas;

10) Pemeabiidade do lote | mecaniamao de contengio de chelas (conforme o casa);

11) Nival do pavimanto témao quandao hauver subsoia;

12) Estacionamenio;

13) Recreacdo;

14) Esquadrias a vidros instalados,

15) Condighes dehabitabilidade para a3 edificacies habtacionais (pek menos um sanitano complein & cozinha
am mndighes de usa);

16) Acessibiidade para edificapbes que possuam tal exgéncia;

17) Guarda-corpos para escadas, sacadas @ Bemagos;

18) Sistema de uso e consarvagio racional das aguas nas adificagies confame dacreto 202006 (apresantar
memorial descritivo @ ART| RRT do projeto hidraulico);

19) Umpeza da obra | o,

Observacho: am caso de necessidade de novals) vistoria(s), serd(do) cobrada(s) taxa(s) adicional{iz) no mesmo vakor da
taxa inicial.

Curitiba, de de

ASSINATURA DO FROFRIETARIO ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICD
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ANEXO II- ORCAMENTO SINTETICO E ANALITICO DA

ORGAMENTO EXECUTIVO
OBRA AREA CONSTRUIDA (m?) 3955,34
ENDERECO DATA
CIDADE Curitiba - PR REVISAO RO1
) ~ Pregos parciais 0
CODIGO DESCRICAO e NIeET Total %
1 SERVICOS INICIAIS R$  156.786,24 | R$  695.034,00 [R$  851.820,24 | 12,30%
2 INFRA-ESTRUTURA E OBRAS COMPLEMENTARES R$ 259.734,12 | R$ 440.208,75 | R$ 699.942,87 | 10,10%
3 SUPRA-ESTRUTURA R$  697.919,39 [R$  703.986,72 [ R$  1.401.906,10 | 20,24%
4 PAREDES E PAINEIS R$ 507.583,71 | R$ 363.138,58 | R$ 870.722,29 | 12,57%
5 COBERTURAS E PROTECOES R$ 7075816 |R$  39.19456 [ R$ 109.952,71 | 1,59%
6 REVESTIMENTOS, FORROS, MARCENARIA R$ 628.485,82 | R$ 584.695,63 | R$  1.284.309,14 | 18,54%
7 PAVIMENTACOES R$  161.211,50 [R$  131.37553 [R$  292.587,03 | 4,22%
8 INSTALACOES E APARELHOS R$  889.269,86 | R$  497.730,80 [ R$  1.387.000,66 | 20,02%
9 COMPLEMENTACAO DA OBRA R$ 6.32854 | R$  22.149,90 | R$ 28.478,45 | 0,41%)
TOTAL OBRA R$ 3.539.288,84 | R$ 3.608.890,00 [ R$  6.926.719,50 |  100%
TAXA DE ADMINISTRACAO (11%) R$ 761.939,14
TOTAL GLOBAL R$  7.688.658,64
TOTAL / M2 R$ 1.943,87
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ANEXO Il1l- CRONOGRAMA DA OBRA
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ANEXO V - FERRAMENTAS DE CONTROLE DE OBRA
MODELO — ANALISE TECNICA DE SOLUCOES

ANALISE TECNICA DE SOLUGOES

EMFREEMDIMENTO

DATA

EMD, OBRAS SERVICO

ELABORADD POR:

N2 DO O RCAMENTO

ESCOPO FRODUTO
SERVICO

SOLUCAD

COMENTARIOS

PRECD M0,

FRECO MATERIAL

EMPO DE
MOBILIZACAD

TEM PO DE EXECLICAD

EQUIPE PREVISTA

GARANTIA

TERI PO DEVIDA LTI

PRECO MANUTENCAD

ADAPTACOES
IMFRAESTRUTURA

ESPECIFICACOES
ECMICAS

ITEMS EXTRAS

PRECO TOTAL

PARECER TECNICD
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MODELO - LIVRO DE ORDEM

LIVRO DE ORDEM

LIVRO N° /2018
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TERMO DE ABERTURA

-IVRO DE ORDEM N° /2018

IDENTIFICACAO DO EMPREENDIMENTO

\RT N° | N° CONTRATO \

IND. OBRA/SERVICO

‘IPO DE OBRA/SERV.

JATA INICIO OBRA / / | | bATA DA CONCLUSEO \ / /

IDENTIFICACAO DO(A) PROPRIETARIO(A)

IOME

:NDERECO

{° TELEFONE

AUTORES DOS PROJETOS

PROJETO PROFISSIONAL N° CREA N° ART

\RQUITEUTURA

‘UNDACOES

STRUTURAS

NSTAL. ELETRICAS

NSTAL HIDROSSANIT.

NSTAL. TELEF.

’REV. DE INCENDIO

\R CONDICIONADO

REDE ESTRUTURADA

sPDA

JUTROS

RESPONSAVEIS TECNICOS

NOME(S) DO(S) PROFISSIONAL(IS) N° CREA N° ART

:NG. RESIDENTE:

ING. FISCAL.

ING. FISCAL.

CONSTRUTORA N° CREA N° ART

DECLARACAOQ

DJECLARO que, em cumprimento a Resolucao n.° 1.024,de 2009 — CONFEA, recebi e retirei o presente Livro
le Ordem, o qual me comprometo a manté-lo permanentemente no local da obra/servico, utilizando-o
egularmente para os registros e providéncias consignadas.

Curitiba - PR, / /

Assinatura do Profissional
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-IVRO DE ORDEM N° /2018 PAGINA N° 001
ART N°

REGISTRO DE FATOS, DETERMINACOES E PROVIDENCIAS

DATA ANOTACOES CIENTE (PROF./PROP)




180

LIVRO DE ORDEM N° /2018
ART N°

OUTROS FATOS RELEVANTES

ACIDENTES / DANOS MATERIAIS

OCORRENCIA DE ACIDENTES: SIM () NAO ( )

DATA TIPO DE ACIDENTE

PERIODOS DE INTERRUPCAO

DATA MOTIVOS

DECLARAGCAO DE PARALISACAO

Por este termo, declaro que os servigos foram paralisados pelos motivos

acima expostos, devendo a obra/servico ficar em inatividade pelo periodo de / / a
/ / . Me comprometo em informar o seu reinicio em declaracao escrita.
Curitiba — PR, / /

assinatura do profissional

DECLARACAO DE REINICIO DOS SERVICOS

Declaro que a obra/servico teve seu reinicio efetivado nesta data em

virtude de paralisacéo declarada em termo proprio.

Curitiba — PR, / /

assinatura do profissional



LIVRO DE ORDEM N°

N° ART:
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FICHA DE ANDAMENTO DAS ETAPAS
/2018

DATA:
/ /

SlTUAQAO DOS SERVICOS HOJE (assINALAR cOM X”)

ANOTAGCOES RELEVANTES

ITEM

PROJETOS

INICIADO

ANDAMENTO

PREJUDICADO

CONCLUIDO

ARQUITETURA

FUNDACOES

ESTRUTURAS

INSTAL. ELETRICAS

INSTAL. HIDROSSANIT.

INSTAL. TELEFONICAS

PREV. DE INCENDIO

AR CONDICIONADO

©| 0 N o g b W N| P

REDE ESTRUTURADA

10

SPDA

11

ELEVADORES

12

COBERTURA

13

REVESTIMENTOS

14

PAVIMENTACAO

15

TERRAPLENAGEM

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

OBS.:




LIVRO DE ORDEM N°

SUBEMPREITADAS E PRESTAGCAO DE SERVICOS

RELAGCAO DE SUBCONTRATADOS

182

1. NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INiCIO E CONCLUSAO

2 .NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INIiCIO E CONCLUSAO

3.NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INIiCIO E CONCLUSAO

4 . NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INIiCIO E CONCLUSAO

5. NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INIiCIO E CONCLUSAO

6 . NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INIiCIO E CONCLUSAO

7 .NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INICIO E CONCLUSAO

8. NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INICIO E CONCLUSAO

9. NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INICIO E CONCLUSAO

10 . NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INiCIO E CONCLUSAO

11 . NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INiCIO E CONCLUSAO

12 . NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INiCIO E CONCLUSAO

13 . NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INIiCIO E CONCLUSAO

14 . NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INIiCIO E CONCLUSAO

15. NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INIiCIO E CONCLUSAO

16 . NOME

N° ART

SERVICOS A SEU ENCARGO

INIiCIO E CONCLUSAO
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RELATORIO DIARIO DE OBRA - RDO

LIVRO DE ORDEM N° /2018 PAGINA N° O
OBRA
DATA: SEMANA:
COND. CLIMATICAS: MANHA TARDE NOITE
ATIVIDADES / TAREFAS STATUS
OCORRENCIAS
EFETIVO
DESCRIQAO EMPRESA QUANTIDAD

EQUIPAMENTOS UTILIZADOS
DESCRICAO LOCAL QUANTIDAD

assinatura do profissional - Contratada assinatura do profissional - Fiscalizagéo
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-IVRO DE ORDEM N° /2018

J° ART:

TERMO DE ENCERRAMENTO

Declaro para os fins que se fizerem necessarios, que a obra/servigo, descritos

1este Livro de Ordem, foi concluida(o), bem como a(s) ART(s) correspondente(s) foi(ram) baixada(s), e me
:omprometo em anexa-la(s) a este Termo de Encerramento e entregar no Departamento de Fiscalizacéo dc
REA-DF.

3rasilia-DF, / /

assinatura do profissional e n° CREA
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MODELO — EQUALIZACAO DE PROPOSTAS

EQUALIZAGAO DE PROPOSTAS

EMPREENDIMENTO
END. OBRA SERVICD

ELABORADD POR:
M2 0O ORCAMENTD

DATA |

ESCOFOD PRODUTO/
SERVICO

EMFRESAS COMENTARIOS

FORMA DE
MGAMENTO E VALOR

GARANTIA

FRETE

FRAZD DE ENTEEGA

IMICIOE FIR DA
INSTALACAD

EQUIFE FREVISTA

MECANISMO DE
OPERAGAC

CUSTO DE OPERACAD

FLAND E PRECO DE
MANUTENCAD

ACABAMENTO

ITERS EXTRAS

INFRAESTRUTUFRA
MNECESSARLA B/
INSTALACAD

N¢ DA PROPOSTA

VALIDADE DA
FROPOSTA

CONTATO
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MODELO - CONTROLE DE FREQUENCIA

Funcionario: Funcio:

MEs: Ohra:

Data Dia da semana Entrada Intervalo Volta Saida Total
Total 0
Lie concordo:
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