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RESUMO

Em frente ao impacto causado pela crise da economia brasileira na industria da
construgcado civil, faz-se necessaria para as empresas do setor, a busca por
mudangas nos modelos de gestdo, com a aplicagdo efetiva de planejamento e
controle de obras a fim de possibilitar a otimizacdo e racionalizacdo de recursos,
reducdo e controle de custos, controle de qualidade, escopo e prazo, identificacdo
preliminar de riscos, e aproveitamento de oportunidades de ganhos durante o
periodo de execugao de obras.

Deve-se também ser compreendida, e atribuida a devida importancia, para a correta
execugao da obra com controle técnico e de qualidade, tendo o objetivo de evitar
consequéncias como falhas e patologias, possiveis de acontecer durante o periodo
de obra e pés-obra.

Neste contexto, este trabalho aborda as etapas de gerenciamento e execugao de
obras, com o estudo e aplicagao pratica de um projeto, cujo escopo contempla uma
unidade comercial, uma unidade residencial e duas ediculas. Destacando algumas
etapas importantes como o orgamento, planejamento da obra e gestéo, e fases da
execugao como a impermeabilizagao e plano de concretagem, entre outras.

A obra do projeto, objeto deste trabalho, foi orgada em R$1.062.862,16, com prazo

previsto de execucado de nove meses.

Palavras chave: Gerenciamento, planejamento, projeto, execugao, recursos, custo,

prazo, escopo, controle.
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1 INTRODUGAO

Cenario de grandes mudangas, nos ultimos anos a industria da construgao
civil no Brasil sofreu grande impacto com a crise econdmica do pais. Empresas de
construgao, incorporagao e projetos vem enfrentando dificuldades para acompanhar
a situagao do mercado, tendo que flexibilizar seus modelos de gestao (CTE, 2012).

Ainda sob este quadro, apesar das necessidades de mudancas nos modelos
de gestao, a falta ou inadequacao do planejamento e controle de obras € um efeito
constante em muitas empresas, principalmente nas de pequeno e médio porte.

O déficit de planejamento pode acarretar graves consequéncias para uma
obra, sendo elas: custo decorrido excedido ao orgado, ndo cumprimento dos
prazos, falta de controle de qualidade, improdutividade e retrabalho, resultando em
problemas e prejuizos para a empresa que a executa.

Neste contexto, deve-se aproveitar o momento para diminuir os custos e
buscar desenvolvimento em planejamento e produtividade para assegurar o lucro e
manter o faturamento ativo (FONTES, 2015).

A integracdo entre as fases de projetos, suprimentos, planejamento e
execucao da obra possibilitam uma melhor otimizacdo e racionalizacdo dos
recursos, a geragao de indicadores de desempenho, produtividade, progresso da
obra e a identificacdo técnica, de falhas, riscos, e potenciais ganhos na fase de
execugao, bem como a reducédo de custos e prazo (CTE, 2012).

Diante do exposto, este trabalho tem como objetivo a exposigao e aplicagao
das praticas de analise e gerenciamento de obras, a partir do estudo de um projeto,
cujo escopo contempla uma unidade comercial, uma unidade residencial, e duas

ediculas.
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2 DESCRIGAO DA OBRA

O empreendimento € compreendido pela execug¢ao de duas edificacdes de
médio padrao, mais duas ediculas, como ilustrado na figura 1. A primeira delas, de
finalidade comercial, encontra-se na parte anterior do terreno, a 11 m do
alinhamento predial, e possui 91,30 m2 A segunda construgdo tem carater
habitacional, localizada a 26,85 m do alinhamento predial, e conta com 2
pavimentos, sendo 236,08 m? no térreo e 91,78 m? no pavimento superior,
perfazendo um total de 327,86 m2. Por fim, na parte posterior do lote e junto a divisa
ha as duas ediculas que somadas totalizam 32,31 m?, resultando em um total de
area construida de 451,47 m? mais calgadas, muros e paisagismo. A tipologia
construtiva sera de alvenaria convencional, com blocos ceramicos nas paredes
externas e internas em areas umidas, vedagao em drywall nas paredes internas das

areas nao Umidas, e estrutura em concreto.

Figura 1. llustragao do imével em modelo 3D
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O terreno que abrigard o empreendimento encontra-se na Rua Virginia
Dalabona, 882 com indicagao fiscal de numero 19.121.015.000. O imével possui
testada de 15 m e comprimento de aproximadamente 54,5 m, compreendendo uma

area de 815 m2. O terreno encontra-se nas imediacdes da Rodovia do Café e da BR
376, no bairro Orleans em Curitiba, como ilustrado na figura 2.
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Figura 2. Localizagao do terreno
Fonte: Google, 2019

A execucgdo deste projeto teve um orgcamento R$1.062.862,16, com prazo
previsto de nove meses.
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3 APROVAGAO DA OBRA

Neste capitulo serdo apresentadas as etapas, e procedimentos para a

aprovacao da obra, com uma explicacao de cada uma.

3.1 PROCESSO

Inicialmente deve-se verificar se o projeto estd de acordo com o Cdédigo de
Obras do Municipio.

Itens caracteristicos desta etapa, inclui-se a definicdo da taxa de ocupacao,
area minima de ambiente, recuos, afastamentos, aberturas minimas de véos, entre
outros. Nao estar de acordo torna o projeto passivel de reprovagéao pela prefeitura.

Para aprovacao € necessario ter registro no Conselho Regional apropriado,
CAU para arquitetos, CREA para engenheiros.

Deve-se realizar um cadastro na Prefeitura respectiva do Municipio. Algumas
prefeituras cobram anualmente, outras por projeto. Para fazer o cadastro é
necessario documentos gerais de criagdo de cadastro, inclusive o registro
profissional. E necessario formalizar um registro da responsabilidade técnica (RRT
ou ART), e das ARTs especificas caso sejam necessarias.

Para aquisi¢cao do alvara de construgao, é necessario possuir os projetos com
seus memoriais descritivos, documentos do proprietario, carné do IPTU do terreno, e
entregar também o requerimento de aquisi¢do do alvara de construgdo. Com a
verificagcdo destes dados, a prefeitura emite o alvara de construgdo, momento a
partir do qual a obra pode ser iniciada.

Depois de concluida a obra, a prefeitura envia um fiscal ao imdvel,
confrontando-o com os projetos apresentados no ato de aquisi¢cao do alvara. Com a
aprovacao da edificagdo, pode-se iniciar o processo para se obter o CVCO,
comprovando que a construgao foi feita como prevista e atendendo ao Cddigo de
Obras, Cdédigo de Posturas, Plano Diretor e Cédigo de Edificagbes.

O CVCO, conhecido também como Habite-se, € necessario para a averbacao

do imdvel no Registro de Imdveis, e para obté-lo € necessario da apresentacao de
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diversos documentos e também que a construcdo tenha respeitado os padrdes
construtivos apresentados na portaria 80/2013, resumidos na guia amarela.

Todo o processo deve respeitar as diretrizes apresentadas nos 4 cadernos
constituintes do decreto 1020/2013:

* Caderno I: Orientagdes para elaboracao de cada tipo de projeto;

e Caderno Il: Normas de como estes projetos devem ser apresentados a
Prefeitura;

* Caderno lll: Dimensdes de compartimentos;

e Caderno IV: lluminagao e ventilacao.

O caderno Il apresenta os documentos minimos exigidos para aprovagao que
irAo compor a pasta do projeto, elencando os projetos que devem ser apresentados,
e que itens deve constar em suas pranchas, como quadro de areas, implantacao,
perfil do terreno e afins.

As pranchas apresentadas a prefeitura devem estar assinadas pelo
interessado, pelo autor do projeto com registro profissional, assim como pelo
responsavel técnico, com nome da empresa construtora, se for o caso.

Em casos onde nao se atenda as exigéncias dos documentos acima citados,
o autor devera promover a adequagao do projeto, sendo imposto que se procure o
conselho municipal de urbanismo (CMU) para os casos omissos.

Assim, o projeto somente podera ser submetido a analise em caso de
atendimento integral das disposicoes ou mediante liberagcdo do CMU, e deve ser
apresentado com as verificagcdes anteriores em anexo.

Caso a tramitacao seja interrompida por mais de 6 meses, por motivos alheios
a prefeitura de Curitiba, devera o processo ser reiniciado com obrigatoriedade de
atualizagdo dos documentos.

Além dos documentos gerais, uma série de termos de responsabilidades

devera ser apresentado:
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Termo de Responsabilidade para construcdes, que pode ser obtido na aba de
formularios da secretaria municipal de urbanismo, site da prefeitura;

Termo de responsabilidade quanto ao uso e conservagao racional das aguas
nas edificagcdes, obrigatério para novas edificagdes;

Termo de responsabilidade quanto ao atendimento das exigéncias do corpo
de bombeiros, para quando nao se apresentar o visto do corpo de bombeiros
para aprovacao;

Termo de responsabilidade quanto ao atendimento das exigéncias da
vigilancia sanitaria, para quando nao for apresentado o visto da vigilancia
sanitaria, nos casos previstos no decreto 769/2004;

Termo de compromisso para aprovagao de projeto e execugao de obra, com

assinatura e firma reconhecida do autor do projeto e responsavel técnico;

Alguns outros documentos podem ser requisitados conforme necessidade:

SMOP-OP: para lote com faixa néao edificavel de drenagem ou quando houver
omissao da guia amarela quanto a isto. Ainda quando a area impermeavel do
lote for superior a 3000 m? ou nao for atingida a taxa de permeabilidade
exigida no zoneamento. Ainda, para residéncias em série ou conjuntos com
rua interna; portanto trata-se de um item dispensavel para este
empreendimento.

SMMA — MAPM: Quando houver arvores no lote ou passeio; bosque ou area
de preservagao permanente (APP) no lote. Ainda é exigido para alguns usos
especificos e industrias conforme portaria 80/2013. Portanto, dispensavel
para este empreendimento

Corpo de bombeiro e vigilancia sanitaria para casos previstos na portaria
80/2013;

DNIT; CONCESSIONARIAS; COPEL; RFFSA; ALL, entre outro. Se houver
meng¢ao delas na guia amarela.

Imposto sobre servigos (ISS): Nao deve haver pendéncia quanto a ISS dos

prestadores de servigos envolvidos (Construtora, arquiteto, entre outros).
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+ Guia de recolhimento (GR): E emitida assim que a consulta estiver apta para

aprovacao.

A prefeitura disponibiliza informacdes online e plantbes técnicos para apoio na

solucao de duvidas.

3.2 APROVAGAO NO CORPO DE BOMBEIROS

Analisou-se as obrigatoriedades normativas para a aprovagdo no Corpo de
Bombeiros da edificacdo, pautando-se na NPT-02 e CSCIP, ambos documentos
disponiveis na pagina virtual do Corpo de Bombeiros do Parana, aba servigos, sub
aba legislagao de segurancga contra incéndio.

Ainda que segundo o Artigo 5° do CSCIP do Corpo de Bombeiros do Parana
0 cbdigo nao se aplique a edificagbes exclusivamente unifamiliares, uma vez que a
area da casa nao é considerada risco isolado em relagao a area comercial, conforme
NPT 07 do Cdédigo de bombeiros, sua area deve somar-se a area comercial para
levantamento das medidas de seguranga contra incéndio a serem aplicadas. Estas
serao aplicadas apenas no comércio ja que a residéncia é dispensada das medidas
de seguranca.

Analisou-se a edificagdo para verificar se € necessario um Memorial
Simplificado de prevencao a incéndio e a desastre (MSPID) ou um Projeto técnico
de prevengdo a incéndio e a desastre (PTPID). Tendo em vista que,
independentemente da carga de incéndio do comércio, a area total construida nao
ultrapassa 1000 m? e nao possui altura (para fins do corpo de bombeiros) superior a
6,0 m, as exigéncias para o comércio estao listadas na tabela 5 do CSCIP do corpo
de bombeiros. Este € o primeiro requisito para que seja aceitavel o MSPID, Memorial
Simplificado de Prevencao a Incéndio e a Desastre.

Verificou-se que o MSPID é possivel visto que a edificacido se enquadra nos
requisitos abaixo:

* Nao apresenta escadas enclausuradas;
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* Na&o se trata de uma ocupacgao tipo L ou M (Explosivos ou Riscos especiais,
respectivamente);

* Na&o apresenta reunido de publico ou local com restricdo a liberdade das
pessoas;

* N&o possui Subsolo;

* N&o armazena mais de 250 litros de combustivel inflamavel,

* Na&o possui central GLP com mais de 190 kg, tdo pouco possui mais de 3
botijées 13 kg;

* Na&o necessita comprovar areas nao computaveis tdo pouco isolamento de

risco.

Sao exigidas, portanto, as seguintes medidas de seguranga para o comércio do

imoével conforme o CSCIP:

* Saida de emergéncia;
* lluminagédo de Emergéncia;
* Extintores;

* Sinalizagdo de emergéncia.

Como se trata de um memorial simplificado, bastara este ser elaborado por
profissional capacitado e habilitado, que apds orientagdo ao proprietario preenche
um formulario com as medidas e como estas devem ser implementadas, ndo sendo
exigido o projeto técnico. Recomenda-se, contudo, que seja feito o projeto e
entregue ao proprietario, com cépia que figue em posse do engenheiro, para que
sirva de comprovagao das orientagdes quanto a execucéo do sistema de seguranga
contra incéndio. O modelo do formulario a ser preenchido encontra-se na NPA-02,
Anexo A do sitio eletronico do Corpo de Bombeiros do Parana.

Contudo é possivel ainda pleitear um licenciamento simplificado, que é
destinado para as edificagbes que os bombeiros julgarem de baixo risco, visto que
se verificou que a obra atende aos requisitos desta modalidade. Nesta modalidade,

o proprietario ou responsavel pelo uso faz declaragdes sobre o uso da edificacdo, e
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assume responsabilidade pelo cumprimento das instalacbes e manutencdo das
medidas de prevencdo contra incéndios e desastres apresentadas no CSCIP. Ou
seja, ainda que opte pelo processo simplificado devera se atender as exigéncias
apresentadas acima e contar com a orientagdao de um profissional. Procedendo
assim, fica a edificacdo dispensada de vistoria, mas que podera ser fiscalizada a
qualquer momento.

Para solicitacdo do licenciamento simplificado, o responsavel pelo imovel
aceita o termo de ciéncia e responsabilidade quanto a cumprir integralmente a
normatizacao do corpo de bombeiros. Este documento ainda classifica 0 uso da
edificacdo conforme o CNAE (Classificagcdo Nacional de Atividades Econdmicas)
que a empresa irda desenvolver, além de registrar a qualificagdo completa da
empresa e do empresario/responsavel.

O tramite de aprovacgao, quando nao simplificada, deve seguir os itens abaixo
para se obter o licenciamento, que € o que garante direito de uso e manutencgao de
uma edificagdo ou area de risco. Este processo esta apresentado na NPA-01, item
8:

* Ainda que nao sujeito a aprovagao dos bombeiros, conforme item 5.1.4.2 da
NPA 2, o memorial simplificado deve ser apresentado ao bombeiro no ato da
vistoria.

* Inicia-se o processo de licenciamento com o cadastro no site dos bombeiros,
no sitio PREVFOGO, ou na sede do corpo de bombeiros da regional em que
a edificagcao se enquadra, que deve ser solicitado pelo proprietario, preposto
ou responsavel do imével. O Proprietario, preposto ou responsavel pelo uso
da edificacdo deve, no endereco eletrdnico, prestar as informacbes para
solicitacdo de certificado de licenciamento do corpo de bombeiros (CLCB),
gerar a taxa da CLCB e realizar seu pagamento ou comprovante de isengao.

e Para ser liberado o CLCB, deve o estabelecimento possuir o CVCB,
certificado de vistoria do corpo de bombeiros, que é obtido através do
processo de vistoria quando é gerado o CVE, Certificado de vistoria de

estabelecimento.
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* O CVCB supre a necessidade pelo CLCB por 12 meses, a partir do qual deve
a edificacao apresentar o CLCB.

* Para se obter o CVE, solicita-se no endereco eletrbnico a vistoria do
estabelecimento, emite-se e quita-se a taxa do GR-PRpara que os
bombeiros realizem a vistoria preventiva.

e (Caso haja inconformidade, esta sera notificada e entdo o proprietario
procede-se com 0s ajustes, podendo realizar até 3 reentradas sem que haja
nova cobranca de taxa de vistoria. Do contrario uma nova taxa devera ser
paga.

e (Caso tudo esteja em conformidade, emite-se o CVCB. Caso a edificagédo
esteja em uso quando no momento da vistoria, € iniciado o procedimento de
fiscalizacdo dos bombeiros, que se encerra com a constatacdo pelos
bombeiros de que esta tudo em conformidade, podendo gerar autuagao.

* Deve ser renovado anualmente o CLCB pelo sitio eletrébnico PREVFOGO.

* Para cadastrar a edificagado € necessario realizar um upload do comprovante
de endereco, RG e CPF do proprietario ou responsavel pelo uso da
edificacao, declaracido do proprietario quanto a ocupacgao do lote, contrato
social (se pertinente), devendo solicitar a atualizacdo dos dados para
formalizar esta etapa. E possivel fazer pelo sistema PREVFOGO se o recurso
estiver disponivel,

* ApOs esta etapa havera a vistoria do bombeiro e o sera atualizado no
sistema PREVFOGO em caso de constatagcao de alguma divergéncia. Para a
vistoria e para adivergéncia sera gerada Guia de Recolhimento para

pagamento de taxas.

3.3 APROVAGCAO OBRA COMERCIAL

Para o funcionamento comercial € necessario tirar o alvara de funcionamento,
sendo este a autorizacdo para o empreendimento exercer suas atividades
comerciais conforme Art. 9.°, Inciso XVI e em conformidade com o contido no

Capitulo VI, Secao Il da Lei 11.095/2004. A nao aquisicdo do alvara implica em
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multas e no possivel fechamento do estabelecimento pelo poder publico. O alvara
necessario sera o ALF, Auto de Licenca de Funcionamento.

Para obtencéo do alvara deve-se apresentar os seguintes documentos:

* Planta do imével onde sera aberto o negécio;

* (Copia do recibo do IPTU pago;

* CPF e RG;

* (Cadastro do Contribuinte Mobiliario (CCM), que pode ser obtido na Secretaria

Municipal de Financas;

* SQL (Setor, Quadra e Lote) do imdvel,
* Declaracgao de Atividade, que explica como sera utilizado o imével e qual area

é destinada aos consumidores;

* CVCO da obrs;
* Cartao de CNPJ obtido na Receita Federal;
* Contrato Social.

Deve ser realizada junto a Secretaria Municipal de Finangas uma consulta
para verificar se ndo ha restricbes quanto a execugao da atividade pretendida na
regidao do empreendimento. O tipo de atividade é enquadrado pelo CNAE, da
Receita Federal. Apds o tramite e o pagamento das devidas taxas, o auto de licenga
de funcionamento pode ser impresso em sitio eletrénico da prefeitura de Curitiba,

bastando inserir o CNPJ no campo apropriado.
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4 FINANCIAMENTO E LINHAS DE CREDITO

A seguir, discorre-se sobre as linhas de crédito da Caixa Econémica Federal,
muito comuns para financiamento de aquisicdo do imdvel pela pessoa fisica e
também para a produgcdo de empreendimentos imobiliarios, com financiamento
direto as Empresas de Construgéo Civil (Pessoa Juridica). Abaixo na figura 3, uma

ilustracdo quanto aos programas disponiveis na Caixa.

A "”DA PEDE Linhas de crédito para

producao e

SOLUCOES. [

empreendimentos

Linhas de crédito para

construtoras de todos

0S portes

Solu¢des Construcao Civil
Linhas de Financiamento

Apoio a PEC - Plano

Producio Empresa da Alocacdo de Minha Casa

{com ou sem Construcao Recursos Minha Vida

Financiamento PJ) Civil

=

Figura 3.Programas de financiamento da CAIXA
Fonte: CAIXA, 2017.

4.1 FINANCIAMENTO A PESSOA FISICA

Para o financiamento a pessoa fisica, existem trés possibilidades principais
pela Caixa para a financiamento destinado a etapa constru¢gao do imével. A primeira
possibilidade é quando a pessoa fisica possui o terreno quitado, precisando de
financiamento para a construgdo. Na segunda, este terreno esta financiado, e,
portanto, sera verificado pelo banco o quanto este financiamento compromete a
pessoa fisica, e na terceira possibilidade, busca-se o financiamento para o terreno e
para & construcdo. E possivel também, financiar iméveis prontos, o que é bastante

corriqueiro, mas nao aplicavel a este trabalho. Uma outra possibilidade ainda é
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financiar junto a construtora até que a obra termine, devendo neste momento a
pessoa fisica buscar um banco e fazer o financiamento do saldo devedor, tornando-
se o cliente devedor do banco, e ndo da construtora, quitando sua divida com a
mesma.

Para o processo pela CAIXA, Inicialmente a pessoa fisica devera contatar um
correspondente da caixa para verificar qual o valor disponivel para o financiamento.
Este valor depende da renda da pessoa, se esta pessoa ja possui financiamentos a
qual estda comprometida e outros fatores que serao verificados pelo correspondente.
Nesta etapa é interessante a pessoa realizar junto ao correspondente diversas
simulagdes, para verificar qual valor sera necessario dar de entrada e também qual
o valor das parcelas do financiamento

Na sequéncia, deve a pessoa fisica procurar um engenheiro ou arquiteto para
elaborar os projetos que estejam de acordo com o valor financiado. Deve-se nesta
etapa realizar o detalhamento de projeto com seu memorial descritivo completo, com
quantitativos e qualitativos dos itens, viabilizando assim a elaboracdo do orcamento
e cronograma da obra. Este passo € fundamental, pois a partir deste é possivel
definir as etapas da obra, que serao utilizadas para liberagao dos valores da CAIXA.

Apds o projeto pronto, deve-se viabilizar a aprovagao do projeto junto a
prefeitura do municipio. Este processo pode levar bastante tempo, variando de
municipio para municipio.

Enquanto o trdmite da aprovacédo do projeto na prefeitura ocorre, deve-se
entregar ao correspondente da caixa o conjunto de documentos, memoriais,
orgcamento, cronograma, projetos, ARTs, Alvaras de construgao e afins, para que,
em posse desses documentos, ele inicie o processo de aprovacao do financiamento.
O valor maximo possivel a ser financiado atualmente é de 80% do total do valor do
terreno somado ao orgcamento da construgdo. Nestas etapas sempre que necessario
a CAIXA envia um avaliador para conferir os valores informados. Apds o término da
obra é verificado o valor agregado para que nao haja fraudes nesta etapa e permite
que se use o FGTS para demonstrar que possui os 20% faltantes do valor total.

Sendo aprovado, deve-se assinar o contrato do financiamento, sendo este dia

0 marco de inicio das etapas da obra.
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Inicia-se entao a obra, verificando as diretrizes estipuladas pela CAIXA que a
obra devera seguir para continuar recebendo as liberagdes dos valores, atentando-
se especialmente para os inicios e términos das etapas. Proximo a estes marcos os
fiscais da CAIXA irdo na obra para verificar o andamento da mesma.

Vale ressaltar que os primeiros recursos s6 serdo disponibilizados apds a
conclusio da primeira etapa da obra.

O pagamento das parcelas do financiamento inicia-se apds a conclusao da
obra, no entanto, no decorrer da obra ha taxas diversas e juros a serem pagos a
CAIXA.

42 APOIO A PRODUCAO

O programa de apoio a produgao da Caixa divide-se em duas modalidades. A
primeira direciona-se as pessoas juridicas atuantes na construgdo civil que nao
necessitem de crédito para a produgcao do empreendimento. Nesta modalidade os
recursos dos financiamentos acordados sao liberados diretamente a construtora
conforme o cronograma de execugao da obra.

Na outra modalidade, contrata-se diretamente com a Pessoa juridica que
necessita de crédito, lastreado por recursos do FGTS/PMCMV ou SBPE.

Pode ainda a Caixa financiar pessoas fisicas com recursos que abatem o
saldo devedor da construtora, também de acordo com o avango no cronograma de
obras.

E necessario para utilizar estas modalidades:

* Comercializagdo minima de 20% das unidades ou execugao da obra de 30%

e 15%; ou que possua financiamento de pessoa fisica na Caixa.

* Caso utilize-se recursos do FGTS, a comercializagdo minima pode ser de

30%, 20% com financiamento de pessoa fisica na Caixa;

* Pode-se verificar condigdes suspensivas de 6 meses para cumprimento.

Deste modo garante-se a hipoteca de todo o terreno e benfeitorias
executadas no mesmo, sendo financiados os socios da pessoa juridica da

construtora. Os montantes de financiamento podem chegar a até 100% do custo
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total do empreendimento pelo FGTS e de até 85% pelo SBPE. Fica o valor limitado a

60% do Valor global de vendas, VGV. Como valor minimo do financiamento tem-se
R$ 400 mil com uso de OR FGTS e R$ 500 mil uso de OR SBPE. Informacoes

complementares e exemplos estdo apresentadas nas figuras 4 e 5:

Financiamento com recursos do:
v FGTS/PMCMV;

v  FGTSou

v SBPE

.

i

Apoio a

Prazos:
Até 36 meses para construcdo;
Até 24 meses para retorno/amortizacdo no FGTS/PMCMY;

Producao

Taxa de juros efetiva para financiamento a PJ:
Recursos FGTS/PMCMYV - 8,3% a.a. + TR;

porte e o relacionamento da empresa com a CAIXA,

Figura 4. Programa de apoio a produgao.
Fonte: CAIXA, 2017.

100% dos recursos financeiros necessarios para conclusdo da obra e
legalizacdo do empreendimento devem estar sob gestao da CAIXA.

Até 12 meses para caréncia poés obra e 36 meses de amortizacao no SBPE

Recursos SBPE - varia de 11% a 14% a.a. + TR, de acordo com o

"Linhas de Crédito para Produc¢do e comercializacio de empreendimentos

Apoio a Produgdo
R$ 2.100.000,00
RS 20.000.000,00

10 % Obra Executada

Terreno
Custo do Empreendimento:
(Sem terreno e custos comercializagdo)

RS 2.000.000,00

Exemplo: ey valor Global de Vendas: RS 30.000.000,00
Valor Médio da UH: RS 300.000,00
Quantidade de UH: 100 20% Clientes PF
5% de obra executada R$ 1.000.000,00 (Fnsagamence)
Exemplo 18 medic3o: Saldo PF. RS 210.000,00 + R$ 4.200.000,00
Exemplo 12 medicdo: Empréstimo PJ RS 790.000,00
Terreno(vendedor) R$ 420.000,00

Para se ter 100% do recursos sob gestdo sera necessario complementar o
valor do contrato PJ em RS 4.000.000,00, que pode ser por meio do depésito
do valor em conta poupancga PJ ou executar 50% de obra com recursos
préprios ou trazer financiamento de pessoas fisicas. Todas as opgdes
citadas podem ser utilizadas simultaneamente.

Figura 5. Exemplo de aplicagdo do programa de apoio a produgao.

Fonte: CAIXA, 2017.

Financiamento PJ

R$ 9.800.000,00
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Dentre os beneficios de adesdo a estes planos destaca-se a contratacao
imediata, a agilidade no processo, a possibilidade de produzir o empreendimento em
modulos, a flexibilidade de aquisicdo a partir de diferentes porcentagens de obra
executada, a possibilidade de o empreendimento ser financiado junto as pessoas
fisicas compradoras.

Para usufruir das linhas de crédito, deve a construtora atender aos seguintes
requisitos:

* Estar com situagao cadastral regular;

* Apresentar quadro de saude econdmico-financeira;

* Deve o empreendimento ser de carater urbano;

* A Construtora deve estar qualificada no SIAC/PBQP-H,;

* Incorporacéo registrada no Registro de Imdveis para contratacéao;
* Projeto arquitetdnico deve estar aprovado;

* Deve possuir alvara de construgao;

* Licengas ambientais e viabilidade das concessionarias;

* Deve existir infraestrutura interna e externa ao empreendimento;
* Deve haver demanda minima de comercializagao das unidades.

O projeto do empreendimento imobiliario deve ser apresentado a uma
agéncia, para se verificar a viabilidade do mesmo e da adequacao deste a empresa
solicitante. Apds aprovagao, a Caixa apresenta todos os detalhes e opcdes do
contrato, como valores, prestacdes e prazos. A liberagao do crédito é efetuada em
funcdo da necessidade dos recursos par ao avango da obra, sendo os pagamentos
para a construtora feitos conforme os financiamentos forem sendo contratados,
reduzindo o saldo devedor da empresa, durante a obra e no periodo de até 180 dias

apos a emissao do certificado de vistoria de conclusao de obra, CVCO.
4.3 PLANO EMPRESA DA CONSTRUCAO CIVIL (PEC)
Trata-se de uma modalidade de crédito simplificada com juros diferenciados

em fungao da relacdo comercial da construtora com a Caixa. Destina-se a empresas

da construgdo com os mais variados portes de faturamento que desejem o
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financiamento direto da produgdo, integral a ser construida ou ainda valores
restantes para sua concretizagdo. Pessoas Fisicas compradoras podem participar
desta modalidade a partir de 80% da empreitada concluida.

Esta modalidade esta disponivel para todos os portes de empresas, que
possuam um rating minimo “B” e pode contar com clausula suspensiva com prazo
para 6 meses, aumentando a quota de financiamento de pessoa juridica em 10% no
VGV e de 5% para o custo do empreendimento. O Plano PEC esta esquematizado

na figura 6 e na figura 7.

-; l'lrll‘(,'.l'ﬂ('(ﬂf) COM recursos (1‘2):
v FGTSou
v SBPE

Nao é exigida obra executada, estudo de viabilidade comercial, Seguro
Garantia do Construtor - SGC, aporte financeiro ou patriménio de afetagao.

Plano Empresa FGTS/IPMCMV SBPE

24 meses para construcdo; até 36 meses para construgdo,

até 6 meses para amortizacdo;  até 6 meses de caréncia apés
construgdo para pagamento da divida.

da Construcao Civil

prazo

Taxa de juros efetiva para financiamento a PJ

FGTS/PMCMV -8,30% a.a. + TR

SBPE - de 11,00 a 14,00% a.a. + TR, conforme relacionamento com
a CAIXA

juros

Figura 6. Plano empresa da construgao civil
Fonte: CAIXA, 2017.

Este plano apresenta mesmas vantagens e exigéncias da construtora, sendo

uma opgao que fica a critério dos gestores ou do comprador pessoa fisica.
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Apoio a Produgdo / PEC

Taxas de Juros:
OR DESCRICAO BALCAO | RELAC.! | RELAC. 11 | RELAC. I [ ]
RELACIONAMENTO E PORTE EMPRESA
CADA MPE 14,0¢ 13,50 13,00 12,50 | |
TR
CAIXA MGE 13,50 13,00 12,50 12,00 N&o se aplica
SBPE CADUA CORPORATE RATING A 12,50 12,00 11,50
CADXA CORPORATE RATING B 13,00 12,50 12,00 11,50
CADXA CORPORATE RATING C 13,50 13,00 12,50 12,00

Balcko

|Relacionamento 1

| Relacionamento 2

|Retacionamento 3

Cheque Especial, Cartlo Empresanial, Aphicacho Finance
Pagamento. Pagamento de Fornecedor, Operaies Ativa ou Passiva do Segmento Comercial

Figura 7. Exemplo de aplicagdo do programa PEC
Fonte: CAIXA, 2017.

4.4 PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA (PMCMV)

Trata-se de um programa federal para a redugao do déficit habitacional, que
secundariamente alavanca o mercado de trabalho no pais, que se vale de condi¢des
mais favoraveis na aquisicdo de moradias para atingir estes objetivos. O programa
conta com a Caixa como a principal instituigdo financiadora do programa, atuante
em todos os municipios brasileiros.

Os empreendimentos participantes deste programa devem obrigatoriamente
ser da modalidade habitacional com valor de compra, venda ou investimento
limitados pelo CCFGTS para cada municipio. Essas unidades podem ainda ser
conjugadas pelo Programa de unidades avaliadas na SBPE, Sistema brasileiro de
poupanga e empréstimo.

Os descontos nos juros sao exclusivos para a aquisigdo de imdveis
viabilizados por pessoas juridicas da construgdo civil do Programa de Apoio a
Producao de Habitacbes.

Dentre suas vantagens, o programa conta com os reduzidos juros quando
comparados ao praticado pelo mercado, sendo estes variados em funcdo da renda

familiar, sendo as faixas de renda contempladas as seguintes:
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* Faixa 1 - Familias com renda de até R$ 1.800,00: Conta com financiamento
de até 120 meses, com prestagdes mensais que variam entre R$ 80,00 e R$
270,00, conforme a renda bruta familiar, sendo o imével a garantia do
financiamento.

* Faixa 1,5 - Familias com renda de até R$ 2.600,00: Conta com financiamento
com juros de 5% ao ano e prazo de 30 anos para pagar. O subsidio é de até
47,5 mil reais.

* Faixa 2 - Familias com renda de até R$ 4.000,00: Esta faixa conta com
subsidios de até R$ 29.000,00.

e Faixa 3: - Familias com renda de até R$ 7.000,00: N&o possui subsidio, mas
recebe taxas de juros diferenciadas ao praticado pelo mercado.

Verifica-se que pelo porte do investimento da obra deste trabalho, deve o
proprietario enquadrar-se nas faixas mais elevadas do plano, ou ainda nao ser
contemplado pelo mesmo. As informacgdes foram inseridas neste trabalho visto que
estes dados foram mantidos em aberto, e portanto, optou-se por apresentar todas as
informacoes.

Para atuar no PMCMV, a construtora deve atender aos seguintes requisitos:

» Ser certificada no PBQP-H;

* Deve a obra possuir ART/RRT de execucao;

e Comprovagcao de desempenho do responsavel técnico da empresa
construtora perante o CREA ou o CAU;

* Deve possuir os projetos de estrutura, fundacao instalagdes elétricas,
instalagdes hidrossanitarias, terraplenagem, drenagem, Gerenciamento de
Residuos de Construgdo e Demoligdo (RCD);

* Apresentagao do projeto de RCD até a liberagédo da 12 parcela do cronograma
contratado;

* Apresentar os comprovantes da destinagdo do RCD até a ultima parcela.

* Possuir 3% das unidades do projeto adaptaveis, devendo estas ser
adaptadas pela construtora na ocorréncia de compradores com necessidades

especiais
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Abaixo, na figura 8 exemplo comparando SAC e PRICE, além das taxas de

juros para as diferentes faixas:

Limite de Renda Taxa de Juros

Até (RS)

Faixa de
Renda De (RS)

260000 500  SACx PRICE

46500 1260000 = 550 s [ emce |
2.600,01  3.000,00 6,00
300001 400000 7,00 : [ Decescentes
T

ZUCEMN 4.000,01  7.000,00 8,16 —

Condi¢do

s Até 9.000,00 9,16

Parcela inicial maior em
relacdo ao PRICE SAC, o valor das pres

Exceto  imovel usado,
conclusdo, ampliagio ou
melhoria

ndo diminui

Figura 8. Taxa para faixas do PMCMV e comparativo entre SAC e PRICE
Fonte: CAIXA, 2017.

4.5 ALOCAGAO DE RECURSOS

Esta € uma politica em que apds a conclusado das obras o financiamento das
unidades é oferecido as pessoas fisicas compradoras, sendo o processo de analise
do empreendimento e da construtora realizados de forma simplificada.

Dentre as vantagens desta modalidade destacam-se a conveniéncia, pelo fato
de os recursos serem liberados integralmente apds o registro do contrato no Cartério
de Registro de Iméveis, e a economia pelo valor poder ser reinvestido na produgao
de outras obras.

Para se enquadrar nesta politica, 0 empreendimento precisa/deve:

* Possuir situacédo cadastral regular;

* Ser um empreendimento de carater urbano;

* Incorporacgéo registrada no Registro de Imdveis para contratacao;
* Possuir projeto de arquitetura aprovado;

* Possuir alvara expedido pelo municipio;
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* Estar em conformidade com as licencas ambientais aplicaveis e viabilidade

das concessionarias;
* Apresentar existéncia de infraestrutura interna e externa;

* Possuir CVCO para obra ja concluida.

A construtora ndo toma crédito em seu nome.

% Repde o recurso aplicado pelo construtor e possibilita que seja reinvestido na
produgao de novos empreendimentos.

Alocacao de

Recursos O empreendimento pode estar em fase de construgdo ou concluido.

E obrigatério a contratagdo de Seguro RCPM - Responsabilidade Civil,
Profissional e Material, para indenizagbes de danos fisicos ndo estruturais
ocasionados por vicios construtivos para OR FGTS/MCMV.

Figura 9. Programa de alocagao de recursos
Fonte: CAIXA, 2017.

As unidades comercializadas no programa devem ser obrigatoriamente
novas, sendo seus financiamentos concedidos apds a aquisicdo do CVCO e
apresentagao de matricula do imével, averbados no Registro de Imdveis e com o

protocolo de averbac3io.

5 EMPREENDIMENTO COMERCIAL

O empreendimento comercial escolhido trata-se de um centro de estética e
uma esmalteria. A atividade principal desenvolvida seria o servi¢o de elevado padrao

de manicure e pedicure. As demais salas existentes seriam para a oferta dos
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seguintes servigos: drenagem linfatica, massagem, limpeza de pele, depilagéo e
tratamentos faciais.

A escolha deste tipo de empreendimento se deu, pelo fato de a obra ser
locada préxima ao comércio, mas nao na rua principal, ofertando maior
tranquilidade; mas ainda sim proximo da area residencial, prospectando diversos
potenciais clientes.

O aluguel proposto para a sala principal onde funcionaria a esmalteria € de
R$ 1.000,00 por més, enquanto as salas para atendimento individual R$ 800,00 por
més. Ou seja, o aluguel do empreendimento pode gerar até R$5.000,00 por més.

A forma de divulgacao da inauguragao deste empreendimento para potenciais
clientes seria por midias sociais, como Instagram e Facebook, além de uma agao de

sorteio de servigos na radio.

6 ANALISE DE VIABILIDADE FINANCEIRA

Para a analise de viabilidade deste empreendimento adotou-se a taxa minima
de atratividade (TMA) como 0.6%, valor semelhante a rentabilidade da caderneta de
poupanga.

Como o terreno fora herdado, seu custo ndo foi contabilizado. Quantos as
medi¢des e os valores que o cliente ira desembolsar ao longo da obra, adotou-se
15% de entrada e na primeira medigdo, nas demais adotou-se o valor de 10% do
custo do empreendimento. Na tabela 01 estdo indicadas as datas e o valores

previstos da medi¢cao da obra.

Tabela 1. Perspectivas de medicdes para o estabelecimento comercial

ENTRADA + BALOES

[~] [~] [~] [~

ENTRADA (15%) " 15% 03/02/20 RS 37.968,40
03/03/20

15% 30% 03/04/20 RS 37.968,40
10% 40% 03/05/20 RS 25.312,27
10% 50% 03/06/20 RS 25.312,27
10% 60% 03/07/20 RS 25.312,27
10% 70% 03/08/20 RS 25.312,27
10% 80% 03/09/20 RS 25.312,27
10% 90% 03/10/20 RS 25.312,27

10% 100% 03/11/20 RS 25.312,27 |

PRECO TOTAL "R$ 253.122,66
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Outra forma de visualizar o fluxo de caixa previsto para o empreendimento é
através do diagrama mostrado na figura 10, onde estdo indicadas as saidas
referentes as medi¢des de obra, e as entradas, que seriam os aluguéis a partir do

segundo més da obra comercial finalizada.
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5.000
5.000
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Figura 10. Diagrama de fluxo de caixa

Feita a analise do Payback Simples percebeu-se que o periodo de
recuperacao contabil ocorre entre os meses 59 e 60, ou seja, o retorno no valor
investido na construgao do empreendimento, considerando que este seja alugado
pelo valor proposto desde o segundo més da obra finalizada, é de 5 anos. Na figura

11 é possivel observar as saidas e entradas no fluxo de caixa.
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Payback

Tempo em meses

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 /7‘/;)0
-$35,000
-$60,000 /
-$85,000 \ /
-$110,000 \ /
-$135,000 \ /
-$160,000
-$185,000 \ /
-$210,000
-$235,000 \ /

-$260,000

o

-$10,000

Valor em Reais

Figura 11. Grafico do payback

No entanto, analisado o valor do dinheiro no tempo, com o método do Valor
Presente Liquido, este empreendimento s6 passaria a ser atrativo a partir do més
72, ou seja, 6 anos apods a construgao.

Para a analise pelo método da TIR modificada, adotou-se a taxa de
reinvestimento de 0,6%a.m. semelhante a TMA e a taxa de captacdo de 1%a.m.
Deste modo, a taxa interna de retorno obtida foi de 0,22%, considerado o periodo de
72 meses. Este valor é bem inferior a taxa minima de atratividade desejada,
mostrando que ha maior probabilidade de se obter um retorno financeiro significante,
caso o valor do empreendimento fosse aplicado em algum investimento bancario.

Ao analisar a taxa de rentabilidade, o valor obtido foi de 0,11%, enquanto o
indice de lucratividade foi de 1, ou seja, o investidor recuperou 100% do valor
investido, mas s6 passara a ter lucro significativo apés o sexto ano do
empreendimento.

Além dos riscos de ndo conseguir que o empreendimento esteja sempre
locado, deve-se considerar também que ao longo dos 6 anos considerados no

estudo de viabilidade, provavelmente manutencées da edificacdo também seriam
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necessarias, aumentando os custos. Ou seja, com base nos métodos verificados
observou-se que este empreendimento é pouco viavel, havendo riscos de nao ser
atrativo mesmo apds 6 anos. O proprietario deveria refletir sobre aplicar esse capital
em outro tipo de investimento mais rentavel, caso a questao financeira seja o unico

fator avaliado.

7 ORCAMENTO

O orcamento deste projeto foi baseado nos projetos basicos disponibilizados.
A elaboracdo do orcamento aconteceu por meio de composi¢cdes, em sua maioria
TCPO-2013 e Sinapi.

A analise e atualizacado dos precos foi respaldada da tabela de insumos da
Sinapi, para o Municipio de Curitiba/PR, com data base de outubro/2019. Os custos
referentes a mao de obra produtiva, estdo de acordo com a convengao coletiva do
trabalho 2018/2020 do MTE (Ministério do Trabalho) numero de registro
PR001805/2018 de 13 de julho de 2018. Os encargos sociais foram referenciados
na tabela de encargos sociais, sem desoneragao, disponibilizada no site da
Sinduscon.

Nas tabelas abaixo estdo apresentados os custos de mao de obra e encargos

sociais adotados:

Tabela 2. Custo horario - Mao de obra direta
CONVENGAO COLETIVA DO TRABALHO - TRABALHADORES DA CONSTRUGAO CIVIL

CATEGORIA VALOR DA HORA COM LEIS SOCIAIS
SERVENTE RS 6,00 RS 9,09
MEIO PROFISSIONAL RS 6,50 RS 9,85
PROFISSIONAL RS 8,50 RS 12,88
CONTRA MESTRE RS 12,00 RS 18,18
MESTRE DE OBRAS RS 16,35 RS 24,78

* Reajuste anual (Data base jun/20: 2%



Tabela 3. Encargos Sociais

Grupo |
INSS

FGTS

Saldrio Educagéo
SESI

SENAI

SEBRAE

INCRA

Seguro Acidente
SECONCI

Total Grupo |

Grupo Il - encargos com incidéncia do Grupo |
Repouso semanal remunerado

Férias + bonificagcdo de 1/3

Feriados

Auxilio enfermidade e faltas justificadas
Acidente de trabalho

Licenca Paternidade

139 Salario

Adicional noturno

Total Grupo Il

Incidéncia do GRUPO | sobre o GRUPO |l
Grupo llI

Aviso prévio

Demissdo sem justa causa

Indenizagdo adicional

Incidéncia do GRUPO | no aviso prévio (sem FGTS e SECONCI)

Total Grupo Il
Grupo IV
EPI - Equipamentos de Protecdo Individual

Seguro de vida
Vale transporte
Vale compras
Café da manh3d
Total Grupo IV
SUBTOTAL

20,00%
8,00%
2,50%
1,50%
1,00%
0,60%
0,20%
3,00%
1,00%

37,80%

17,75%
14,79%
4,07%
1,85%
0,13%
0,02%
11,09%
0,41%
50,11%
18,94%

18,15%
5,06%
1,44%
5,23%

29,88%

2,63%
0,69%
5,47%

6,01%
14,80%

37

151,53%
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Para os itens correspondentes a curva ABC de materiais, foram realizadas
cotagcdes de mercado, de forma a obter o menor valor, e por consequéncia um
orcamento mais viavel. As planilhas, correspondentes a curva ABC de materiais,
estdo em anexo neste documento.

Na sequéncia serdo apresentadas as figuras referentes a curva ABC de

servicos e a curva ABC de materiais.

Tabela 4. Curva ABC de servigcos
CURVA ABC SERVICOS

c6p. comp. [EpEscricAio M unBl oo Bcusto uniTAlE coso @ H 000 E

3R 3263 14 00 00 00 05 26 FundacBes profundas - estaca raiz @ 300 mm M 72,00 618,88 44.559,49 7,02%
06110.8.1.1 Estrutura de madeira para cobertura M2 525,00 78,61 R$ 41.272,74 6,51%
09705.8.3.1 Massa corrida pva e acrilica 1.175,00 18,26 RS 30.860,54 4,86%
07130.8.2.4 Impermeabilizagdo de cobertura M2 525,00 51,81 RS 27.199,99 4,29%

04211.8.2.13 Alvenaria de blocos cerdmicos Mm? 650,00 38,81 RS 25.224,44 3,98%
03935.8.1.1 Contrapiso m? 362,00 68,75 RS 24.887,25 3,92%
05125.8.15.1 Paredes de gesso acartonado Mm? 250,00 98,59 RS 24.647,27 3,89%
09606.8.2.1 Pisos cerdmicos m? 385,91 57,51 RS 22.191,91 3,50%

Tabela 5. Curva ABC de materiais

CURVA ABC MATERIAIS

I S [N e
RS 397.010,82

I - -

3R 326314 0000000627 Estaca raiz em solo misto @ 310 mm, m3o de obra e equipamento M MAT4 456 98 R$ 32.902,56 8, 29%
02065.3.5.1 Cimento Portland CP II-E-32 (resisténcia: 32,00 MPa) MAT. R$ 044 RS 32.144,08 8,10%
06060.3.1.1 Madeira (tipo de madeira: peroba ) M3 MAT. RS 1.928,57 RS 25.312,48 6,38%

10528 Concreto usinado, britas 1e 2, slimp 8+ou-1cm / Fbk= 25,0MPA - Bombeavel M3 MAT. RS 23891 RS 17.936,49 4,52%

Painel de gesso acartonado - com bordas rebaixadas para locais secos (comprimento: 2,40 m / espessura: 12,5
mm / largura: 1,20 m)
09705.3.2.25 Argamassa pré-fabricada adesiva para revestimento interno e externo KG MAT. RS 097 RS  12.289,96 3,10%

04840.3.2.6 m? MAT. RS 54,90 RS 13.725,00 3,46%

Conforme apresentado na proposta, o item de vedacao foi considerado de
forma distinta ao proposto em projeto, com vedacao externa em alvenaria de blocos
ceramicos, e vedacgao interna em drywall.

O calculo da administracao local e despesas indiretas foi feito de acordo com
0 prazo estabelecido na proposta e em cronograma, considerando o periodo de
nove meses para a execu¢ao da obra.

A seguir esta apresentada a EAP resumida com os custos orgados:



Tabela 6. Resumo dos custos orgados

ORGCAMENTO LB 0 - PROJETO TCC
ITEM DESCRICAO CUSTO

Residencia Unifamiliar, Unidade Comercial e
Edicula
1.1

Servigos preliminares

1.2 InstalagGes Provisdrias RS 18.600,39
1.3 Trabalhos em terra RS 17.062,05
1.4 Maquinas e ferramentas RS 876,44
1.5 Infra-estrutura e obras complementares RS 54.038,80
1.6 Supra-Estrutura RS 71.774,09
1.7 Alvenarias e Diviséria RS 49.871,71
1.8 Esquadrias e ferragens RS 39.402,09
1.9 Coberturas e Protegdes RS 61.338,16
1.10 Impermeabiliza¢des RS 28.490,47
1.11 Revestimentos (interno e externo) RS 33.727,48
1.12 Forros e elementos decorativos RS 14.322,50
1.13 Marcenaria e serralheria RS 11.435,75
1.14 Pintura RS 54.745,03
1.15 Tratamentos especiais RS 4.115,00
1.16 Pavimentacdes RS 75.577,16
1.17. Instalagdes elétricas RS 50.202,74
1.18. InstalagGes hidraulica, sanitaria e gas RS 42.068,44
1.19. Paisagismo RS 270,00
1.20. Limpeza final e desmobilizagao RS 16,36
1.21. Recebimento da obra RS 5.500,00
1.22 Administracdo da obra e despesas gerais RS 185.545,57

TOTAL (antes do BDI) R$ 818.980,22
| CcOMPOSICAO BDI | 30% |l

PERCENTUAL
Taxa de risco 3,00%
Despesas financeiras 2,50%
Tributos 8,65%
Pis/Cofins 3,65%
ISS 5,00%
Taxa de comercializagao 0,00%
Lucro 10,00%

TOTAL (com BDI R$ 1.062.862,16

Valor por m?
R$ 2.754,17

A EAP detalhada, com os custos abertos, compdes o0s anexos deste

documento.
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O orgamento total da obra é de R$ 1.062.862,16, sendo R$ 2.754,17.

Este valor é alto se comparado ao CUB/m?, admitindo o padrdo R1-N que
corresponde a R$ 1.850,54, no entanto neste valor estdo inclusas todas as etapas
de execucgao, incluindo preparo do terreno, fundagdes, acabamentos, e paisagismo,
também o BDI, e o custo de despesas indiretas e Adm. Local, valores nao
considerados no CUB.

Se adicionados os mesmos parametros ao CUB, o valor fica muito préximo:

R$ 2.766,56 |CUB/m?+ Complementos + BDI + Adm. Local

R$ 2.754,17 | Custo orgcado / m?

8 CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

O contrato de prestagao de servigos foi elaborado de modo a proteger tanto
contratante quanto contratado, garantindo que nenhuma das partes saia
prejudicada. O contrato descreve detalhadamente os servigos a serem prestados e
aqueles que nao fazem parte do escopo. O contrato prevé clausulas no caso de falta
de pagamento e de atraso da obra, estando descritas as datas de inicio e fim das
etapas, as quais se classificam como marcos de medi¢cao e pagamento. O contrato

na sua integra encontra-se nos anexos.

9 DEFINIGAO DE EQUIPAMENTOS

Os equipamentos que serao utilizados na obra estao descritos a seguir:
* Serra Circular de Bancada;
* Minitrator sobre pneus;
* Retroescavadeira;

e Caminhéao irrigadeira;
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* Caminh&o basculante;

* Compactador de placa vibratéria;
* Rolo compactador de pneus;

* Rolo compactador pé-de-carneiro;
* Moto niveladora sobre pneus;

* Andaime metalico;

* Misturador de argamassa.

A maior parte dos equipamentos serao locados por valor mensal, exceto os
equipamentos menores, sao eles: serra circular, misturador de argamassa e
compactador de placa vibratéria, estes sao considerados como de posse da
empresa construtora. Um histograma com os equipamentos a serem utilizados ao

longo da obra esta apresentado na figura a seguir.

Més 01 | Més 02 | Més 03 | Més 04 | Més 05 | Més 06 | Més 07 | Més 08 | Més 09

fev-20 | mar-20 | abr-20 | mai-20 | jun-20 | jul-20 | ago-20 | set-20 | out-20

Serra Circular de Bancada 1 1 1 1

Mini Trator sobre pneus 1

Retroescavadeira 1 1 1 1
Caminhdo irrigadeira 1

Caminhdo basculante 1 1 1 1 1 1
Compactador de placa vibratéria 1 1 1 1

Rolo compactador de pneus 1

Rolo compactador pé-de-carneiro 1

Moto niveladora sobre pneus 1 1

Andaime metalico 1 1 1 1 1
Misturador de argamassa 1 1 1 1 1 1

Total 5 10 4 4 2 2 3 5 3
Total de equipamentos més 5 10 4 4 2 2 3 5 3

Figura 12. Histograma de equipamentos

10 DEFINIGAO DE MAO DE OBRA

Nesta obra predominaram as equipes proprias, apenas para Servigos
especificos serao contratados terceiros. Os modelos de contratacdo adotados estao

descritos a sequir:
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10.1 EQUIPES PROPRIAS

A contratacdo da mao de obra prépria acontecera no modelo de contratagao
por obra certa. Este modelo de contrato é realizado quando o empregado € admitido
para trabalhar enquanto determinada obra ou servigos durarem, tendo sua previsao
na Lei 2.959/56.

O contrato por obra sera pactuado por escrito, a obra estara especificada por
tipo de construgcéo e enderego, e o prazo estipulado de acordo com o cronograma
inicial da obra.

Em todos os contratos estardo identificadas as fungdes que serdo exercidas
pelos funcionarios com os servigos detalhados para cada funcdo, o prazo previsto
para conclusdo, assim como uma margem para possivel aditamento de prazo.

O periodo determinado no contrato estara diretamente relacionado a
conclusao dos servicos.

A determinacdo das equipes foi realizada de acordo com os indices de
produtividade adotados nas composi¢des admitidas no orcamento.

O calculo das equipes estara presente no quadro de duragdo e recursos
anexo a este trabalho.

O histograma resultante do calculo, alinhado com o cronograma da obra, esta

apresentado a seguir:
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Quadro 1. Histograma de M&o de Obra

Servente i1 1 142 1 2 22 1 1 1|1 1 2 2|2 2 2 2|2 2 2 2|2 1 1 1{2 2 2 2|2 2 2 2
Pedreiro 111 1 142 1 1 1f(21 1 2 2|2 2 2 2|2 2 2 2|2 2 2 22 1 1 1f(1 1 1 1|2 2 2 2
Carpinteiro 1 1 1T 1 1 11 2 2 22 2 1 11 1 1 14212 1 1 11 1 1 1|1 1 1 1

Pintor 1 1 1 1
Eletricista 1 1 1 1 i+ 11 1 1 12 1 1 1f1 1 1 1|1 1 1 1
Encanador 1 1 T 11 1 1 1212 1 1 11 1 1 1|1 1 1
Armador i1 1 1|1 1 1 11 1 1 1 1

Telhadista 1 1

Aplicador de impermeabilizagdo 1 1 111

Ajudante $+ 1 1 11 1 1 142 1 1 141 1 1 14212 1 1 141 1 1 1}1 1 1 1|1 1 1 1
Jardineiro 1
Operador 1 11 1 1 1

Eletricista para alta tensdao 1
Total 4 4 5 5|5 5 6 6|6 6 7 7|7 7 7 7|7 7 8 8|8 8 8 8|8 7 8 8|8 8 8 8|8 8 8 9
Total de funciondrios més 5 6 7 7 8 8 8 8 9
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10.2 TERCEIROS

Os servicos de execucao de fundagcdo em estaca raiz e vedagao interna em
drywall seréo realizados por terceiros.

A escolha de contratar terceiros para a execucao destes servicos aconteceu
devido a necessidade de mao de obra mais especializada.

A fim de garantir a qualidade destes servigos, sera realizada uma selecéo fina
dos fornecedores, listados critérios de aceitagao caracteristicos de cada servigo, e
avaliados periodicamente durante a execucao.

Os contratos com terceiros podem ser de fornecimento de material e mao de
obra, ou apenas de mao de obra especializada. Estes acontecerao por prego global e
unitario, uma vez que até determinada fase da obra o cliente pode decidir alterar parte
do projeto.

A gestdo destes contratos sera realizada de acordo os procedimentos ja
adotados pela empresa, séo eles inspecdo de qualidade dos servicos executados e
materiais, quando aliado ao fornecimento, avaliagdes dos prazos e produtividade,
fiscalizagdo do cumprimento das normas de seguranga do trabalho, avaliagdes de
desempenho e gestao das mudangas do escopo.

As etapas utilizadas na gestdo de terceiros estdo demonstradas na figura

abaixo:

Figura 13. Processo de gestao de subempreiteiros
Fonte: SERRA e FRANCO (2001)
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Inicialmente serdo divulgadas as vagas nos meios de comunicagao aplicaveis,
e agencias de emprego, nos anuncios serdo divulgados o local, dia e horario de
comparecimento.

O Departamento pessoal da obra fara a triagem dos candidatos, identificando a
experiéncia registrada em carteira de trabalho.

O mestre de obras também participara da entrevista aos candidatos, devido ao
conhecimento pratico dos servicos para os quais os profissionais serao contratados,
ele auxiliara nas definigdes de fungdes e cargos de acordo com a experiéncia dos
candidatos.

Selecionados os candidatos, o departamento pessoal fornecera uma lista de
documentos necessarios para a admissao.

Completando a admissdo, por uma clinica especializada em medicina do
trabalho, serao realizados os exames admissionais dos funcionarios.

Na sequéncia da admissao, os funcionarios serao orientados a abrirem uma
conta salario em agéncia bancaria, caso o profissional ja possua conta, podera utiliza-
la para recebimento do salario.

Ja contratados, os profissionais serdo encaminhados para a integragdo e
treinamentos.

Estes treinamentos séo realizados pelo técnico de seguranga, e pelo
engenheiro residente da obra, e compreendem a apresentacdo a obra, padrbes de
servigos e medidas de seguranca.

Procedido os treinamentos, os profissionais receberdo os EPIs (uniforme,
botina, capacete, 6culos, luvas, abafador de ruidos, e equipamentos aplicaveis a sua
funcao), e assinarao a ficha de recebimento.

A liberacdo para o trabalho somente acontecera quando todos estiverem
devidamente vestidos com seus EPIs e treinados. Um exemplo dos EPIs que devem

ser utilizados esta ilustrado na figura 14.
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CAPACETE DE SEGURANCA

OCULOS DE SEGURANGCA

ABAFADOR DE RUIDO

CINTO DE SEGURANCA

CAMISA OU CAMISETA

(NAD PODE SER MANGA REGATA

LUVAS DE RASPA

MASCARA FILTRADORA

CALCA COMPRIDA

CALCADO FECHADO

Figura 14. EPIs
Fonte: ITAMBE, 2019

11 TECNICAS DE GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas na construgao talvez seja um dos aspectos com maior
grau de dificuldade para os responsaveis pela obra. Além dos conhecimentos técnicos
de engenharia, um bom gestor precisa estar familiarizado com os principios

intrinsecos as relagdes humanas. Como manter um funcionario motivado ao longo da

obra?

Auto-
realizacao > Necessidades

v P VO

Seguran
/ - B \ \ Necessidades
Primarias
/ Fisioloaicas \
oy

Figura 15. Hierarquia de necessidades de Maslow
Fonte: Adaptado de CHIAVENATO, 2003
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O inicio dessa reflexdo parte da teoria de Maslow, que argumenta sobre a
existéncia de uma hierarquia de necessidades. Segundo Maslow a motivagdo de um
funcionario para executar suas atividades, aumenta a medida que suas necessidades
vao sendo supridas (CHIAVENATO, 2003). Como ilustrado na figura 15, a piramide se
divide em necessidades primarias e secundarias. Considerando atendimento as
normativas de seguranga do trabalho e o pagamento adequado as atividades
exercidas, teoricamente as necessidades de seguranga e fisioldégicas estariam
atendidas. No entanto, sabe-se que a realidade é bem distante dessa. Muitos
funcionarios trabalham em condicdes insalubres, expostos a insolagdo e intempéries,
além de se depararem dia a dia com a precariedade da estrutura dos canteiros de
obras (TERRA, 2017).

Portanto, a gestdo de pessoas comega na estrutura do canteiro, e nos
procedimentos de seguranga adotados para reduzir os riscos de acidentes,
infelizmente tao presentes na construgao civil. Uma pratica adotada foi a colocacao de
microondas para o aquecimento das refeicbes no canteiro. Além de garantir o
alimento aquecido com praticidade, evita-se o risco de acidentes com o uso de
aquecedores a alcool improvisados, tdo usuais nas obras.

O perfil do trabalhador da construcdo civili no nivel operacional &
majoritariamente de pessoas de baixa renda (TERRA, 2017). Portanto, mesmo com
as refeicbes exigidas na convengao coletiva de trabalho, considerando a realidade
econdmica do pais, ndo ha garantia que o salario sera suficiente para o adequado
mantimento do funcionario e sua familia. Deste modo, adotamos a pratica de além do
salario recebido, o vale compras e vale café, a empresa fornece uma cesta basica por
més, entregue diretamente na casa do funcionario, garantindo que as necessidades
nutricionais do empregado e sua familia sejam supridas.

Para abordar o quesito de necessidade social, ao fim da obra a empresa
organiza o dia da familia, no qual os funcionarios podem confraternizar com seus
colegas de trabalho, filhos e esposas. O evento consiste num almogo, com recreagao
para as criangcas, como cama elastica e brinquedos inflaveis, quadra de futebol e
sinuca para os funcionarios, além dos servigos de manicure e corte de cabelo também

disponiveis.
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Para suscitar motivagao ao longo da obra, havera a oferta de um kit churrasco
trimestral, caso a obra esteja com o cronograma em dia e atendendo aos padrdes de
qualidade e seguranga pré-estabelecidos. Esse beneficio deve auxiliar no aumento da
produtividade, sem que isso interfira na qualidade dos servicos, ja que todos devem
ter sido aprovados com os padrdes esperados.

Além dessas praticas, aplica-se sempre a abertura ao didlogo nas reunides
semanais de divisdo de trabalhos e atualizagdo do cronograma, de modo que os

funcionarios se sintam parte do processo, com respeito e reconhecimento.

12 LAYOUT DO CANTEIRO DE OBRAS

O canteiro de obras apresentado a seguir sera executado como estrutura
provisoria para apoio da equipe de execug¢ao da obra proposta.

O local de implantagao do canteiro sera no proprio terreno da obra, proximo a
rua, de modo a facilitar o acesso de funcionarios e o recebimento de materiais.

O fator fundamental considerado na definicdo do layout geral do Canteiro de
Obras foi permitir um fluxo de trabalho facilitado, reduzindo os deslocamentos e
aproximando os postos de trabalho dos locais de estocagem, garantindo agilidade e
organizagdo a execugao coordenada das atividades. No tocante as instalagbes e
unidades previstas, estas foram dimensionadas especificamente para cada utilizacao,
considerando-se os principios técnicos e padrdes compativeis, a fim de garantir o
bem-estar e perfeita seguranga dos funcionarios.

O Canteiro de Obras atendera os requisitos presentes na norma NR-18
referentes as Condicdes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construcéo.

O plano de implantacdo do Canteiro de Obras proposto prevé a instalacdo das
seguintes unidades:

* Setor Administrativo e Escritorio
* Sanitario/Vestiario.

* Refeitério;

* Almoxarifado;

* Baias de Estocagem;
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* Setor de Produgédo de Argamassa,;
* Central de Formas;
* Central de Armacéo.
As figuras 16 e 17 ilustram o layout proposto, que sera explicado nos tépicos
seguintes. Além das unidades citadas acima, o canteiro de obras contara com as
instalagdes necessarias ao adequado abastecimento e fornecimentos de agua, luz e

energia elétrica.

SETOR DE BAIADE BAIADE
PRODUGAO DE BRITA AREIA
CENTRAL DE ARGAMASSA
FORMAS
CENTRAL DE
ARMACAO

\:I ESTOCAGEMACO

g
;
T i
/ g
I I]
ALMOXARIFADO |
\ | _
[T T T T T ./ |
TAPUME ‘ QESEEQRES ACESSO CAMINHOES
_—
L | o
—

\J
_Amarios |

— 4

il CHUVEIRO
REFEITORIO BANHEIRO VESTIARIO

Figura 16. Detalhes layout do canteiro
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Figura 17 . Layout do canteiro
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12.1 SETOR ADMINISTRATIVO E ESCRITORIO

12.1.1 Localizagao e Composicao

O escritério da obra sera montado no segundo pavimento, sobre o
almoxarifado, como ilustra a figura 18. Nele estardo a disposicdo os recursos de
telefonia celular, energia elétrica, mesa de reunides, quadro branco, armario para
documentos e tablet contendo os projetos. Deste modo, possibilitando o contato com
os fornecedores, reuniao periddica da equipe, controle das atividades desenvolvidas e
do cronograma. Servira para pagamento dos vencimentos dos funcionarios. O
canteiro de obras esta locado proximo a um ponto de transporte coletivo, permitindo o

deslocamento diario facilitado da mao-de-obra direta.

gl

Figura 18. Vista do escritério e almoxarifado
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12.1.2 Utilizac&o e conservacgao

A conservacado e manutencao destas unidades serao de responsabilidade do
engenheiro responsavel e do mestre de obras, de modo a permitir o seu uso e
produgao das atividades dentro dos padrdes de seguranga e salubridade, de acordo
com as legislagdes vigentes, como NR18 e NBR12284.

Os demais funcionarios contratados passarao inicialmente por um periodo de
treinamento no escritério de uso de EPIs e praticas de seguranca e serao

posteriormente encaminhados para cada uma das frentes de trabalho.

12.1.3 Estrutura

A estrutura do escritorio sera um container alugado. O local tera instalagbes de
energia elétrica e 0 acesso sera feito por escada de madeira fixada do lado de fora. A
porta sera de madeira e as janelas de aluminio. O telhado sera de fibrocimento.

As luminarias serdo do tipo fria, com lampadas fluorescentes assentes em

calhas metalicas.

12.2 SANITARIOS

12.2.1 Localizagao e Composicao

Entende-se como instalacdo sanitaria o local destinado ao atendimento das
necessidades fisioldgicas e de higiene pessoal. A instalagao sanitaria sera constituida
de lavatorio, vaso sanitario e mictério. Dado que nesta obra niumero maximo de
funcionarios sera de 9 pessoas, havera 1 instalacido sanitaria com 1 chuveiro.

O sanitario e chuveiro serdo locados de modo a nao ter ligagcédo direta com o
local de refeigbes. As instalacbes sanitarias terdo esgotamento direto para a rede

publica coletora de esgoto, locada no passeio em frente ao imovel.

12.2.2 Utilizacao e conservacgao
As instalacdes sanitarias serdo destinadas para o uso de todos os funcionarios,
dimensionadas conforme norma técnica NBR 12284. A limpeza sera semanal e

realizada por uma funcionaria de apoio da empresa, que atende diversas obras. A
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conservagao da estrutura das instalagdes, € no entanto, de responsabilidade de todos

0s usuarios, sendo vistoriada semanalmente pelo engenheiro responsavel.

12.2.3 Estrutura

As paredes serao de madeira com pintura, garantindo o requisito de material
resistente e lavavel. Os pisos serdo impermeaveis, lavaveis e de acabamento
antiderrapante, executados em material cimenticio. Todos os ambientes terdo pé
direito de 2,70 m.

As portas de acesso em madeira e construidas de modo a se garantir o
conveniente resguardo do usuario e a adequada ventilagdo do ambiente. As portas
serdo compostas com trinco interno estarao afastadas 15 cm do piso.

A iluminacao sera artificial fria com uso de lampadas fluorescentes.

Na pia ceramica, a torneira sera de plastico, e fixada na parede. O mictério
sera coletivo do tipo calha, localizado a 50 cm do piso acabado, com torneira plastica
e fixado na parede.

O local destinado ao vaso sanitario tera area de 1 m?, ira dispor de recipiente
com tampa para a coleta de papéis usados e contera um vaso sanitario ceramico.

A area do chuveiro sera de 0,80 m? o piso com caimento que assegure O
escoamento das aguas para a rede de esgoto e executado com material cimenticio.
Este ambiente sera provido de estrado de madeira, suporte para sabonete e cabide
para toalha. O chuveiro sera de plastico, locado a 2,10 m do piso e fornecera agua
quente. O chuveiro apresentara adequado aterramento.

O local destinado ao vestiario conterda armarios individuais dotados de
fechadura e cadeados;

O local tera dois bancos de madeira com largura de 30 cm. A éarea de
ventilagao tera o correspondente a 1/10 da area do piso; com iluminacdo natural e
artificial. As luminarias serdo do tipo fria, com lampadas fluorescentes assentes em
calhas metalicas. As instalacbes dos vestiarios serdo de madeira revestidas

internamente com tinta epodxi lavavel.
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12.3 REFEITORIO

12.3.1 Localizagao e Composicao

As refeicbes servidas aos funcionarios serdao provenientes de fornecedores
locais, e serdo entregues na hora das refeicbes. Caso os funcionarios desejem
aquecer algo, havera um micro-ondas disponivel no refeitério, a fim de evitar formas
rudimentares de aquecimento, que costumam gerar acidentes. Os funcionarios
utilizarao talheres de aluminio as quais serao higienizadas por eles proprios logo apés
o uso. Os recipientes que contém os alimentos serdo descartaveis. O local de
refeicbes contara com uma lixeira tampada para disposi¢ao de materiais organicos e
outra para reciclaveis. O refeitorio servira apenas para a distribuicao das refeicoes e
para a lavagem dos utensilios. Esta unidade serd composta por micro-ondas, pia,
mesas com acabamento atoalhado impermeavel, bancos de madeira, além de

armario para armazenamento dos talheres e outros utensilios.

12.3.2 Utilizacao e conservacgao

ApOs ter realizado as refeicdes, o funcionario levara o recipiente e talheres até
a area de lavagem, depositara os restos de refeicdo em depdsito de lixo fechado e
fara a lavagem dos talheres. O vasilhame sera depositado na outra lixeira, para
posterior envio para reciclagem.

Sob nenhum pretexto sera permitida a saida de comida do refeitorio.

O refeitério sera lavado semanalmente pela funcionaria de apoio e

permanecera fechado quando nao estiver em uso.

12.3.3 Estrutura

As luminarias serdo do tipo fria, com lampadas fluorescentes assentes em
calhas metalicas.

As paredes serdao de madeira com pintura epoxi, garantindo o requisito de
material resistente e lavavel. O piso sera impermeavel, lavavel e de acabamento
antiderrapante, executados em material cimenticio. As janelas de aluminio terao telas

na face interna para protecio contra insetos.
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12.4 ALMOXARIFADO

12.4.1 Localizagao e Composicao

O almoxarifado estara locado sob o escritério, bem proximo a entrada no
terreno, como demonstrado na figura 18. Facilitando o recebimento de materiais. Sera
composto por prateleiras de madeira devidamente identificadas para o
armazenamento dos materiais. As ferramentas serdo armazenadas no depdsito
abaixo da escada, separado por uma porta, dificultando o acesso para pessoas nao
autorizadas. Do lado externo do almoxarifado, ao lado da porta ficara o relégio de
ponto, 2 porta-cartdes, e caixa para devolucdo de cartdes. Facilitando o controle de

entrada e saida dos funcionarios.

12.4.2 Utilizacao e conservacgao

Nesta unidade todas as portas terdo fechamento com cadeados, a fim de evitar
roubos e perda de material. A chaves serao de acesso exclusivo do mestre de obras e
do engenheiro. Mestre e encarregado estardo responsaveis pela distribuicdo e

controle dos materiais e ferramentas.

12.4.3 Estrutura
As a estrutura sera um container alugado, com portas de madeira.

As luminarias serao do tipo fria, com lampadas fluorescentes.

12.5 SETOR DE PRODUGAO DE ARGAMASSA

12.5.1 Localizagao e Composicao

Esta unidade foi posicionada estrategicamente préximo as baias, a fim de evitar
deslocamentos desnecessarios e reduzir a perda de material. Otimizando também a
mao de obra. Neste local, estara posicionada a betoneira, baldes e demais
ferramentas necessarias para a dosagem dos materiais. Nesse local deve haver
torneira com mangueira de borracha e um ponto de energia, devidamente protegido

das intempéries para a utilizacdo da betoneira.
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12.5.2 Utilizacao e conservacgao

A utilizacdo dessa area sera feita por pedreiros, serventes e encarregados.
Cabendo ao mestre de obras a fiscalizagao eventual dos procedimentos executados.
No final de cada dia, a area e os materiais serdo lavados com auxilio da mangueira, a
fim de evitar o encrustamento e aumentar a vida util dos equipamentos, além de

manter o canteiro de obras organizado.
12.6 COMUNICACAO VISUAL EXTERNA E INTERNA
A protecao externa do canteiro sera feita por meio de tapumes pintados, com o

logo da empresa, e anexado a estes estara a placa indicativa do engenheiro

responsavel e ART da Obra, para fins de fiscalizagao.
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13 CRONOGRAMA FiSICO - FINANCEIRO

O prazo da obra resultante foi de 9 meses, conforme cronograma macro

apresentado abaixo. O cronograma detalhado estara presente nos anexos.

Id Nome da tarefa Duragdo Inicio Término Tri 1/2020 Tri 2/2020 Tri 3/2020 Tri 4/2020
san_ | Fev | Mar l Abr | Maio | un ‘ W | Ao | set out
1 | Residencia Unifamiliar, Unidade Comercial e Edicula 183 dias Seg 03/02/20 Qua 14/10/20
2 Servigos preliminares 0 dias Seg 03/02/20 Seg 03/02/20 ¢ 03/02
3 Instalagdes Provisérias 6 dias Seg 03/02/20 Seg 10/02/20 |
n Trabalhos em terra 22 dias Qua 05/02/20 Qui05/03/20 |
| 16 | Maquinas e ferramentas 104 dias Qua 25/03/20 Seg 17/08/20 |
| 18 | Infra-estrutura e obras complementares 13 dias Ter 11/02/20 Qui27/02/20 ||
[ 27 | Supra-Estrutura 58 dias Sex 14/02/20 Ter 05/05/20 |
85 Alvenarias e Diviséria 96 dias Qua 11/03/20 Qua22/07/20
98 Esquadrias e ferragens 13 dias Sex 24/07/20 Ter 11/08/20 |
105 Coberturas e Protecdes 14 dias Ter 11/08/20 Sex 28/08/20 ]
| 09|  Impermeabilizaes 22 dias Qua 19/08/20 Qui 17/09/20 —
| 112 | Revestimentos (interno e externo) 37 dias Sex 15/05/20 Seg 06/07/20
| 116 | Forros e elementos decorativos 8dias Seg 05/10/20 Qua 14/10/20 |
| 118 |  Marcenaria e serralheria 5 dias Ter 07/07/20 Seg13/07/20
| 119 |  Pintura 10 dias Sex 19/06/20 Qui 02/07/20
120 Tratamentos especiais 3 dias Ter 21/07/20 Qui 23/07/20 [ |
| 1227| Pavimentagdes 34 dias Seg 24/08/20 Qui 08/10/20 —
128 Instalagdes elétricas 20 dias Qui 30/07/20 Qua 26/08/20 -
[ 129 | Instalagdes hidraulica, sanitéria e gas 25 dias Seg 31/08/20 Sex 02/10/20 I
| 135 | Paisagismo (Plantio de grama) 2 dias Sex 09/10/20 Seg12/10/20
| 136 | Limpeza final e desmobilizagdo 6 dias Ter 13/10/20 Ter 20/10/20 L
| 139 | Recebimento da obra 15dias  Seg05/10/20 Sex23/10/20 —
141
142 |
| 143 | 62,13 dias  Dom 22/12/19 Dom 15/03/20
Tarefa Tarefa Inativa Acimulo de Resumo Manual se— Marco extemno ®
Projeto: Projeto-TCC-Rev01 OisEo Mares Inatve fesumo Manu 1 D ¢
Data: Qui 23/01/20 Marco * Resumo Inativo I I Somente inicio C Andamento
Resumo I Tarefa Manual Somente término a Progresso manual
Resumo do projeto I 1 Somente duragio Tarefas externas Adiamento
Pagina 1

Figura 19. Cronograma macro

O cronograma base foi montado no software Ms Project, de acordo com o
calculo das duragdes dos servigos, a partir dos indices de produtividade indicados nas
composi¢des e no orgcamento.

O calculo das duragdes pode ser verificado no quadro de duracdes e recursos
anexo a este documento. Para a elaboragdo deste quadro, foram considerados o
numero maximo de funcionarios que poderiam ser compreendidos em uma obra deste
porte e as limitacdes de canteiro.

Outro parametro utilizado para determinagdo do cronograma de obra, foram as

condigdes fisico-financeiras. O objetivo, foi desenvolver uma distribuigdo equilibrada
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de recursos. A analise e determinacao desta distribuicao, foi realizada a partir de uma
curva S de custos.

Assim como o cronograma elaborado no MS Project, as planilhas
correspondentes ao cronograma fisico financeiro, estardo disponiveis também nos
anexos.

A seguir, esta apresentada a curva S de custos, elaborada de acordo com o

cronograma fisico financeiro da obra.

Curva S - Custo

R$900.000,00
R$800.000,00
R$700.000,00
R$600.000,00
R$500.000,00
R$400.000,00
R$300.000,00
R$200.000,00
R$100.000,00

RS-
fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20

Figura 20. Curva S de custos

14 METODOLOGIA DE MEDIGAO E SERVIGOS

O processo de medicdo de uma obra tem como objetivos principais definir os
critérios para que os servigos realizados por uma empreiteira sejam quantificados e
pagos e acompanhar a evolugido da obra e de cada etapa, garantindo o cumprimento
do cronograma planejado inicialmente.

Como metodologia de medicdo adotou-se o processo por avango fisico com
marcos de execucao intermediarios, de forma a facilitar o processo de apuragao dos
servicos realizados, visto que o contratante ndo possui estrutura de

engenharial/fiscalizagao para realizagdo do processo de medigdo. Essa metodologia
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visa permitir um levantamento agil dos servigos efetivamente realizados de forma
visual, com visitas na obra e/ou relatérios fotograficos.

Desta forma, foram elencadas as principais tarefas realizadas, que serao
medidas pela empreiteira apds a conclusao dos servicos.

O profissional que fara o levantamento do avanco fisico sera o apontador,
funcionario previsto no orgamento. Este levantamento sera validado pelo engenheiro
e repassado ao administrativo. A seguir esta a distribuicdo de medi¢ao prevista para a
obra. Esta distribuicdo sera acompanhada pelo Engenheiro e atualizada mensalmente

para controle.



Tabela 7. Cronograma de medi¢des

CRONOGRAMA FiSICO x FINANCEIRO - MEDICAO BDI 30% Administragio Local 29%
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-Residencia Unifamiliar, Unidade Comercial| RS  1.062.862 fev-20 - mai-20 - jun-20 - jul-20 - ago-20 -
11 Servigos preliminares RS - - S
1.2 InstalagBes Provisérias RS 31.210,24 31.210,24 s
1.3 Trabalhos em terra RS  28.629,02 11.976,42 | R$ 16.652,59 $
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15 COMPATIBILIZAGAO E RACIONALIZAGAO DE PROJETOS

Como bons gestores e executores de obra, €& imprescindivel detectar
problemas ou potenciais melhorias ainda em momentos iniciais do empreendimento,
preferencialmente na fase de projetos. Tal capacidade se bem explorada converte-
se em economia, agilidade de execugéo, satisfacdo dos clientes, qualidade da obra
e tranquilidade no transcorrer das atividades. Todos estes fatores combinados
resultam em um trabalho com alto nivel de profissionalismo e maior lucro aos

envolvidos.

15.1 APONTAMENTOS DE RACIONALIZAGAO E MELHORIAS

Identificou-se uma série de possiveis complicadores que devem ser
resolvidos em fase inicial do empreendimento para evitar problemas. Elencou-se
ainda alteragdes ou cuidados a na busca por melhorias. Estes pontos foram

apresentados a seguir.

15.1.1 Projeto de impermeabilizagao

Um dos pontos de melhoria que foi explorado ao longo deste trabalho refere-
se a solicitagdo de um projeto de impermeabilizacdo. Ainda que seja um
conhecimento pertinente aos executores de obras e estes devam dominar as
principais técnicas e aplicacbes, o que fora desenvolvido neste trabalho nos
apontamentos elencados, um projeto de impermeabilizagdo realizado por um
profissional gabaritado é de extrema valia e resguarda os executores das obras

contra potencial complicadores futuros.

15.1.2 Projeto a nivel executivo

Analisando os projetos constatou-se que, para uma execugao otimizada da
obra seria proveitoso receber o projeto arquitetdbnico em nivel executivo, se possivel
com caderno de detalhes. Sabe-se que por vezes o investimento ndo é de interesse

do cliente, contudo trata-se sim de um item de melhoria e que iria repercutir de
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maneira global na obra, inclusive na deteccdo de outros pontos de melhorias ou

conflitos executivos.

15.1.3 Projeto de cobertura
O projeto de cobertura, sua estrutura e vinculagdo com a supraestrtura em
concreto armado estdo ausentes. Faz-se necessario a disponibilizacido destes

projetos para a execugao da obra a contento.

15.1.4 Paredes em Drywall

Apontou-se esta solugdo para reducéo de custos e agilidade na execugao. O
presente trabalho considerou esta solugdo como aceita, e a utilizou para execucao
do cronograma, orcamento e demais topicos impactados. Esta solugdo também
permite um /ayout mais flexivel, uma melhor qualidade termoacustica dado o
isolamento em |a de vidro, e o alivio do sistema estrutural. Cabe aqui sugerir quanto
a verificagdo do projeto estrutural com este alivio previsto, caso os custos oriundos

desta verificagao sejam inexistentes ou suficientemente pequenos.

15.1.5 Sistema hidraulico

Com a substituicdo das paredes internas por drywall, sugere-se o
questionamento junto ao cliente quanto a substituicdo do sistema hidraulico de PVC
(adgua fria) e PPR (agua quente) pelo sistema PEX, que além de resultar em maior
agilidade, caracteriza-se por ser um sistema mais compativel com o drywall,
aumentando o potencial de adaptagao do layout, visto se tratar de um sistema mais
simples de ser modificado. Esta mudanga também simplifica as técnicas utilizadas,
uma vez que sera substituido o uso de dois sistemas, pelo emprego de apenas um,
reduzindo inclusive a variedade de equipamentos especificos utilizados, como por

exemplo o termofusor PPR.

15.1.6 Alvenaria
As paredes externas foram racionalizadas com o uso de blocos com 19 cm de
altura, tendo em vista que, com o assentamento, totalizam 20 cm de altura, um valor

compativel com a altura da maioria das vigas da edificagdao. Optou-se ainda pelo uso
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de blocos de maior dimensdo (19x24x9) uma vez que reduzem o trabalho de

assentamento, e portanto, agilizam esta etapa.

15.2 PROBLEMAS DE COMPATIBILIZAGAO OU ADEQUAGAO

O projeto arquitetdnico fora concebido com representacéo das lajes com 10
cm de espessura, 0 que € aceitavel para a concepc¢ao inicial do projeto. Contudo, as
lajes pré-moldadas possuem 12 cm, mais a camada de regularizagcdo e
assentamento de piso, o0 que reduzira consideravelmente o pé-direito dos
pavimentos. Esta reducao deveria ser considerada.

Esta situagao gera um impacto maior especialmente na quanto a execugao da
escada, que fora dimensionada com degraus ja com um espelho com dimensdes
elevadas e que precisardo ser aumentados para ajuste do desnivel existente entre
0s pavimentos. A execugado da escada tera que ser redimensionada para ligar os
pavimentos os degraus de mesmas dimensdes e com degraus em conformidade
com as diretrizes de Blondel.

O nivel do pavimento superior também difere entre os projetos, sendo de 2,72
em relagcdo ao pavimento térreo no projeto estrutural, e de 2,70 no arquitetonico.
Embora a diferenga seja pequena, pela inexisténcia de projetos em nivel de
detalhamento executivo compatibilizados tem-se grande probabilidade de gerar
necessidades de decisbes e ajustes em canteiro, algo prejudicial a qualidade da
obra. Ressalta-se que este tipo de situagado nao ocorreria em projetos com uso de

ferramenta BIM, que fornece maior suporte a engenharia de precisao.

15.2.1 Projeto topogréfico

Verificou-se que o levantamento topografico considerou o terreno
perfeitamente retangular, com uma area de 815 m?. Todavia, o projeto arquitetdnico
foi feito em um lote que possui angulagéao na divisa dos fundos, e um total de 816,3
m?. Esta diferenca, ainda que pequena, deve ser avaliada para se evitar a
construcdo em terreno de lote vizinho e para adequada documentacdo da

edificagao.
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15.2.2 Projeto arquitetonico

Verificou-se que o corte AA da residéncia nao esta conforme a planta do
pavimento superior, estando na planta o telhado com dimensdes menores que no
corte. A diferenca é de 34 cm, considerando-se as calhas.

Devido ao desvio no levantamento topografico, a planta da edicula e do canil
necessitardo de ajustes caso seja executada adjacente a divisa, conforme projetos
apresentados.

A inclinagao da cobertura do pano frontal da residéncia, pavimento térreo, nao
condiz com a inclinagao real. Ainda que esteja proxima devido aos ajustes, os outros
panos apresentaram precisdo na ordem de grandeza de uma casa ou duas casas
decimais, tornando a informagao prestada da inclinagao de 31% equivocada, por se
tratar de uma inclinagao de 30,8%.

Outras inclinagdes também estdo erradas, mas a que se destaca é a da parte
comercial. O projeto de implantagédo informa 52,63%, quando na verdade o corte
apresenta 54,93%. Estas situagdes se agravam pela inexisténcia do projeto de
cobertura, que se executada com informagbes dos projetos presentes
inevitavelmente resultardo em duvidas e erros de execucao.

Ha divergéncia de informagdes também na locacéo das edificagées. Enquanto
nos cortes as distdncias sao de 5,88 m entre o comércio e a residéncia, na
implantagcédo esta diferenga € de 6,10 m. Ainda que as cotas sejam prioritarias em
relacdo as informagdes graficas obtidas pelo uso da escala, a discrepancia de
informacdes pode facilmente levar a erros de execucéo.

Dado a inexisténcia do detalhamento em nivel executivo, aparecem duvidas
como no caso da existéncia ou ndo de calha na edicula, que é apresentada na

planta de cobertura, mas ignorada nos cortes.

15.2.3 Projeto estrutural

Ao confrontar o estrutural, infra e supra-estrutura, com o arquiteténico,
encontrou-se problemas de compatibilizagdo. Embora os projetos estejam
adequados lateralmente, ou seja, no sentido de menor dimensao do lote, o projeto
estrutural da supra-estrutura apresenta-se alongado no sentido de maior dimensao

do lote, fazendo com que os elementos estruturais nao fiquem dentro das alvenarias,
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0 que certamente resultaria em corregdes no momento da execucao e consequente
alteracdo dos ambientes.

Pode-se ver na imagem abaixo que o pilar P12, tomado como exemplo desta
situacao, esta deslocado em relagcdo ao previsto arquitetonicamente. Em azul a

projecéo do projeto estrutural sobre o arquiteténico:

- (12x35)
= e

Figura 21. Projegao da estrutura sobre o arquitetdnico

Devido a origem deste erro, demais elementos estruturais da regido posterior
da residéncia apresentam este problema, que agravasse conforme desloca-se em
direcdo ao fundo do lote.

Problema similar ocorre entre os projetos de supra e infraestrutura, porém de
modo pontual, acusando que o0 equivoco nao ocorreu no momento de alinhar o
desenho base para dimensionamento da estrutura. Os pilares P06, P09, P17, P23,
P31 e P30 estdo deslocados em relacdo ao posicionamento que deveriam tomar em
relagao aos respectivos blocos de fundacao.

Percebe-se um padrdo de erro no projeto na regidao entre os eixos 2 e 4. A

imagem abaixo ilustra o problema detectado.

hb =60 cm

3030
P17
(20/15%40)

SCE) 4

Figura 22. Problema detectado entre o pilar P17 e o bloco de fundagao
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15.2.4 Projeto hidraulico

Foram encontrados alguns pontos no projeto hidrossanitario em relagao a
compatibilizagao e também a corre¢cao do dimensionamento:

Por se tratar de um elemento desconector devido a presenca do fecho hidrico,
segundo a NBR 8160 a caixa de gordura deveria possuir ligagdo com o sistema
ventilador, ainda que esta pratica ndo seja comum.

Devido a espessura da viga em que foi inserido e a execugdo com o uso de
tubo de maior didametro como bainha, € inviavel a execugao do tubo ventilado TV2,
na edicula através da viga, por ocupar mais que 1/3 de sua sessdo. Este tubo
devera ser executado conforme as demais situagdes em que o tubo fora deslocado
para nao interceptar o sistema estrutural. Este problema ocorre também em todos os
tubos ventiladores da area comercial. A figura abaixo, retirada do projeto, ilustra esta

situacao.

Figura 23. Tubo ventilador interceptando o sistema estrutural

16 GERENCIAMENTO DE PROJETOS

A analise e previsdo do contexto da obra acontece nas etapas de projeto e
planejamento, a partir destas tem-se a antecipagdo oportuna de situagdes
prejudiciais e ndo conformidades possiveis de acontecer no periodo de execugéo,
isto proporciona ao gestor da obra a tomada de providéncias e o emprego de
medidas de precaug¢ao sem causar impactos (MATTOS, 2010).

Na figura abaixo, estd apresentado o grafico com o grau de impacto no

periodo de vida de um projeto.
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Alto

Risco e incerteza

Gray =—p

Custo das mudancas

Baixo

Tempo do projeto ————>»

Figura 24. Impacto do grau de incerteza no periodo de um projeto
Fonte: PMBOK

O Gerenciamento de projetos, aplicado ao projeto objeto deste trabalho, sera
executado com o objetivo de organizar os processos, evitar surpresas e situagoes
desfavoraveis, a partir da antecipagao por analises e decisdes sobre escopo, prazo,
qualidade, custo e recursos, e otimizar a comunicagédo e divulgagcdo das etapas,
entre todos os participantes do projeto e o cliente.

A metodologia utilizada para o gerenciamento, seguira as seguintes etapas:
16.1 ETAPA 1 — INICIACAO

A iniciacao deste projeto acontecera a partir do estudo detalhado do projeto
existente, analise e correcao das incompatibilidades, levantamento dos requisitos
necessarios para execucgao e premissas utilizadas no orgamento basico, elaboracao
do orgcamento executivo, e introducio a equipe de trabalho.

Também na fase de iniciagdo estdo compreendidas as seguintes atividades:

* Reunido inicial com as equipes de trabalho “kick-off”;

* Identificagdo inicial dos riscos do projeto, e principais a¢des para prevenir
estes possiveis riscos;

* Definicado de marcos do projeto;

* Alinhamento com as equipes sobre processos de controle, seguranga e

qualidade.
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16.2 ETAPA 2 - PLANEJAMENTO EXECUTIVO

O Planejamento executivo sera realizado com base no cronograma linha de
base 0, ja existente, compreendido neste documento.

Uma saida do periodo de planejamento executivo € o PTP — Plano de
trabalho do projeto, este documento € precedido dos itens levantados na reunido de
“kick-off’, com um grau mais preciso e detalhado.

A partir do estudo dos projetos realizado na fase de iniciagdo, serao
detalhadas as metodologias construtivas, identificadas as produtividades e frentes
de servico, conforme os marcos estabelecidos.

Serdo contempladas na fase de planejamento executivo as seguintes
atividades:

* Elaboragao do plano de ataque, sequéncia executiva de execugao, equipes
correspondentes e responsabilidades;

* Alocacéao dos recursos: equipes, equipamentos e materiais;

* Alinhamento dos procedimentos de acompanhamento;

* Estruturagao do sistema de comunicacao e informacgao;

¢ Treinamento dos envolvidos.

16.3 ETAPA 3 — EXECUGAO E CONTROLE

Etapa pratica em que serao realizadas as agbes planejadas, empregando o
gerenciamento da obra, equipes de trabalho, administragdo de recursos e
informagdes para acompanhamento e controle, com o objetivo de atingir os
resultados propostos e planejados.

Sao atividades do periodo de execucao:

* Obras civis, realizacdo dos servigos de campo, utilizacdo de mao de obra,
equipamentos, materiais, montagens e instalagdes de campo.

* Controle de qualidade, conferéncia dos padrdes técnicos estipulados;

* Administracdo contratual, relatérios diarios de obra, medicdes,
acompanhamento do escopo e marcos contratuais, atualizacbes do

cronograma, e alinhamento destes marcos com o avango fisico da obra.
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Identificacdo, e implementacdo de acbes corretivas a acontecimentos em
campo, a cada situagao de possivel impacto em escopo, qualidade, prazo ou
custo, serdo atualizados os documentos de acordo com as atualizacées de
orgamento e cronograma da obra, estas atualizagdes serao alinhadas com as
expectativas do contratante.

Divulgacdo mensal dos resultados a equipe e partes interessadas.

16.4 ETAPA 4 — FINALIZAGAO

Nesta etapa acontece o fechamento do projeto, conforme o término das obras

civis, e alcance dos objetivos propostos.

Com o encerramento das atividades, sdo realizados os testes de operacao,
avaliacdo dos resultados e levantamento dos documentos de obra, e
formalizagao de entrega e aceitagao do cliente.

Na sequéncia estdo apresentadas as atividades realizadas no processo de
finalizacao:

Comissionamento e inspecao final: testes de operacao e funcionamento;
Resolugdo de pendencias, corregbes de itens ndo-conformes, e ajuste de
contas;

Transferéncia de responsabilidades, elaboragdao e assinatura do termo de
recebimento da obra pelo cliente;

Apresentacao do manual do usuario, e explicacao de funcionamento e

manutencao.

17 PRATICAS DE SEGURANGA

Com vista na preservacgao da vida, e indiretamente em protecao do patrimbnio

do empreendedor decorrente de possiveis embargos, multas e agdes trabalhistas, a

obra devera estar de acordo com a legislagdo vigente no tocante a seguranca do
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trabalho, NR’s e demais NBRs aplicaveis, tendo em vista que a propria NR cita

a observancia obrigatéria as demais normas.

Citando a norma NR-01:

As NR séo de observancia obrigatoria pelas organizagdes e pelos 6rgéos
publicos da administragdo direta e indireta, bem como pelos 6rgdos dos
Poderes Legislativo, Judiciario e Ministério Publico, que possuam
empregados regidos pela Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT. (...) A
observéncia das NR ndo desobriga as organizagées do cumprimento de
outras disposicbes que, com relagdo a matéria, sejam incluidas em
codigos de obras ou regulamentos sanitarios dos Estados ou Municipios,
bem como daquelas oriundas de convengdes e acordos coletivos de
trabalho.

Sem negligenciar o coletivo de normas, elencou-se os itens das NR’s mais
impactantes e de maior atencao para a obra, bem como esta se enquadra quanto a
exigéncia de aplicacdo das mesmas. Tem-se para a obra o seguinte cenario e

aplicagao, alocado conforme cada norma, explicitadas a seguir.

17.1 APLICAGCAO NA OBRA DA NR01 - DISPOSICOES GERAIS

Sera atendida na obra as questdes de seguranga no trabalho, conforme
exigéncia desta NR e tendo em vista a postura ética desejavel aos profissionais
engenheiros e a responsabilidade deste em cumprir e fazer cumprir as exigéncias de
seguranga.

Todo funcionario, seja préprio ou de empresa terceirizada, devera estar
devidamente registrado.

No inicio das atividades sera realizada reunido informando aos colaboradores
sobre os riscos existentes no local de trabalho. Nesta reunido sera ainda informada
as medidas de seguranga para minimizar os riscos que sao aplicadas pelo gestor da
obra e o procedimento de seguranga que deve ser tomado pelo colaborador. No final
desta reunido sera tomada assinatura em ata dos participantes, alegando a

participagcdo nesta reunido. Para trabalhadores ou equipes que ingressem na frente
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apos o inicio das atividades, dado o dinamismo necessario, sera entregue a eles um
documento resumido no formato de manual de seguranga com as informagdes
apresentadas na reunido, e o recebimento e leitura do documento sera assinado
pelo colaborador. Estes documentos todos serdo arquivados junto aos demais
documentos que serdo originados, relacionados ao tema de seguranga do trabalho.
Tanto na palestra como no documento, havera capitulo para o procedimento em
caso de acidentes ou doencas do trabalho.

Nas ordens de servico emitidas estara a lista de EPI's necessarios bem como
instrugcdes de seguranga e risco da atividade. O uso das OS (Ordens de Servigo)
nesse ponto ajudara no controle da obra, e tera importancia aumentada quando for
destinado a equipes terceirizadas, atuando também como comprovagao dos
cuidados dos gestores da obra para com a seguranga, sempre desejaveis em caso
de imprevistos. Todos os documentos serao digitalizados e armazenados na nuvem
e em hardware préprio, para garantir acesso a Secretaria do Trabalho a qualquer
momento se solicitado.

Quanto aos treinamentos, sera pago a equipe propria o curso de NR-35, NR-
18, e NR-06, que se referem respectivamente a Trabalho em Altura, Condicdes e
Meio Ambiente na Industria da Construgdo e Equipamentos de Protecao Individual.
Esta medida é desejavel e aplicavel visto que a equipe prépria é reduzida e o custo
dos cursos sao baixos. Visto também o interesse de sempre que possivel manter a
equipe de uma obra para outra em empreitadas futuras, ndo ha justificava para
assumir os riscos corridos em caso de nao atendimento dessa exigéncia.

Na eventualidade do uso de novos equipamentos ou procedimentos
diferentes do padronizado e, ndo sendo esta atividade possivel de ser executada por
um terceiro, havera treinamento com registro do trabalhador. Sempre que possivel
sera optado pela modalidade de treinamentos semipresenciais ou a distancia a fim

de se reduzir custos.

17.2 APLICAGAO DNA OBRA DA NR04 - SERVICO ESPECIALIZADO EM
ENGENHARIA DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO



72

Segundo o Anexo Quadro Il da NR-04, nesta obra, que possui em seu ponto
critico de mao de obra um numero de funcionarios inferior a 50, e grau de risco 3 ou
4 (conforme a frente de obra) segundo o Anexo Quadro | da mesma NR, n&o se
necessita apresentar servigo especializado relacionado a seguranga do trabalho.

Para a construtora hipotética deste trabalho ndo ha outras frentes de obra no
mesmo municipio ou municipios limitrofes, tornando assim irrelevante a analise de
viabilidade de utilizar um SESMT comum a varias frentes, como permite o item
4.14.3 da NR-04.

17.3 APLICAGAO NA OBRA DA NR05 — COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO
DE ACIDENTES — CIPA

Segundo o Quadro | — Dimensionamento de CIPA da NR-05, nesta obra, que
possui em seu ponto critico de mao de obra um total de funcionarios inferior a 50, e
sendo pertencente a categoria C-18 (referente a construgdo civil), fica o

estabelecimento dispensado de compor CIPA.

17.4 EQUIPAMENTO DE PROTEGAO INDIVIDUAL

Conforme exigido pela NR-06, item 6.3 e pela NR 18, item 18.23.1, sera
fornecido aos trabalhadores EPI compativel com sua atividade, todos com
Certificado de Aprovacgao, numero de lote de fabricacdo e nome do fabricante. Estes
dados estardo apresentados no equipamento de modo indelével ou conforme
orientagao de 6rgao competente (item 6.9.3.1 da NT-06).

O recebimento do equipamento por parte do trabalhador sera documentado
via recibo padrdao. Neste documento, o colaborador assina que recebeu de forma
gratuita o equipamento em condi¢gdes de uso, foi orientado sobre sua utilizagcédo e
manutengao e se compromete a usar 0s mesmos.

Como a empreitada é desobrigada de SESMT, em observagao ao item 6.5.1
da NR-06, cabe ao gestor, em conjunto com os trabalhadores, definir os EPI's
adequados dentre os listados no ANEXO | da referida NR. Ficaram elencados os

seqguintes EPI’s:
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* Capacete de protegao contra impactos de objetos sobre o cranio;

« Oculos de protecdo dos olhos contra impactos de particulas volantes;

* Para segurancga na obra e identificagao, os funcionarios terao uniforme do tipo
macacao, com cor de destaque, feito em tecido grosso nao sintético;

* Luva de protecao contra abrasao, corte e perfuracao;

* Protetor solar fator 30. Este é fornecido devido os riscos decorrentes, embora
nao seja um EPI por ndo possuir CA e sequer ser listado na NR-06;

» Sapato de protecdo, atuando prevenindo perfuragdo, impacto, abraséo,

umidade, e atenuando risco quimico e elétrico.

Itens adicionais aos listados para fungdes especificas:

17.4.1 Para soldadores
* Capacete de protecao contra impactos com mascara e viseira de protecao
adequada a atividade (mascara de solda com capacete embutido);

* Macacao de solda, protecéo contra riscos térmicos.

17.4.2 Para manuseio de serras
* Protetor facial para protecao de face contra impacto de particulas volantes;
* Protetor auditivo de insercao;

* Macacao de protecao do tronco contra riscos mecanicos.

17.4.3 Manuseio de vibrador

* Luva de protecao contra vibragdes.

17.4.4 Trabalho em altura
* Cinto de protegdo com talabarte, devidamente ancorado, seja na estrutura,

seja em linha de vida quando necessario.

Por mais redundante que pareca, sera dado treinamento do uso do EPI a

equipe, feito no proprio canteiro, com registro de participantes e com documentagao
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fotografico do treinamento para maior comprovagdo do evento. Como orientado
durante a especializagao, sera mantido registro fotografico dos eventos sempre que
possivel, como cautela adicional ao gestor da obra.

Sera orientado ao mestre de obra que informe em caso de inconformidade,
extravio ou avaria nos EPI’'s fornecidos, para imediata substituicdo. Quinzenalmente
o gestor devera levantar o questionamento de conformidade dos EPI’s, para evitar
que tal informacao ndo seja repassada por negligéncia ou motivos diversos. Esse
questionamento quinzenalmente mantera a observancia a comunicacao da situacao
dos EPI’s por parte dos funcionarios, visto que reconhecerdo o cuidado do gestor

para com esta questao.

17.5 PROTEGAO COLETIVA, EQUIPAMENTOS E DIRETRIZES

Em observagao as exigéncias normativas, serdo adotadas medidas que
busquem eliminar ou reduzir a probabilidade de acidentes de trabalho.

Estas medidas incluem especialmente a sinalizacdo dos locais perigosos e
algumas placas de lembrete do uso obrigatério de EPI. Os trabalhadores
devidamente uniformizados corroboram com este principio. O canteiro devidamente
organizado e planejado desta obra pode ser, portanto, incluido como um principio de
segurancga coletiva.

As demais medidas de protegcao coletiva estdo associadas a outras tarefas,
como manuseio de carga, protecédo e isolamento de equipamentos perigosos e

trabalho em altura.

17.6 APLICAGAO NA OBRA DA NR18 — CONDIGCOES E MEIO AMBIENTE DE
TRABALHO NA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO

No momento do inicio das atividades, sera comunicado a Delegacia Regional
do Trabalho as informagdes pertinentes a obra: enderego, Cadastro Geral de
Contribuintes (CGC) da construtora, o tipo da obra, o cronograma de inicio e término

previstos € o numero maximo de operarios previsto na obra. Ainda em observancia a
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esta NR, nao serédo permitidos funcionarios que nao estejam em conformidade com
as NR’s no canteiro de obra.

Quanto a area de vivéncia, o canteiro fora projetado de modo a atender as
necessidades da obra bem como das exigéncias normativas, apresentando,
portanto, instalacbes sanitarias, vestiario, local de refeicbes e aquecimento de
alimentos. Como nao ha trabalhadores alojados, ndo se considerou area de lazer,
lavanderia e alojamento. Esses ambientes de vivéncia sdo mantidos limpos e
higienizados. Os itens de vivéncia serao todos executados conforme as disposi¢coes
da NR 18, respeitando altura dos elementos, quantidade, condigbes de higiene e
afins.

Todas as deposi¢cdes do uso de equipamentos perigosos, como serras
circulares, objetos pontiagudos e afins seguirdo as recomendacdes da NR18.

Qualquer atividade de escavacdo seguira a NBR 9061/85. Ainda que
cancelada, esta NBR apresenta medidas de seguranga desejaveis e constitui assim
um 6timo guia de boas praticas. Qualquer atividade neste tocante s6 sera executada
apos liberagado do engenheiro responsavel.

Para o recebimento do ago, sera isolada a area devido ao risco do peso de
descarga. Os vergalhdes expostos na obra estardo todos protegidos com ponteiras
polimeras adequadas a fungao.

Préximo as bancadas devera haver um extintor de CO2, 4 kg. Recomenda-se
este extintor de gas devido ao fato de, em uma eventual emergéncia, o gas nao
danificar os circuitos do equipamento, o que ocorreria no caso do uso de p6 quimico
seco.

Na etapa de concretagem, as formas e escoras serdo verificadas e a
concretagem soO iniciara apos liberacdo das mesmas. A inspeg¢do sera mantida
durante todo o processo de concretagem, garantindo a seguranga no processo.
Além disso, nao estara na frente qualquer pessoa que seja dispensada para aquela
atividade, e verificar-se-a se ndo ha trabalhadores abaixo da laje a ser concretada.
Todos serao avisados do isolamento daquele local.

Logo apds a concretagem da laje superior, sera executada a concretagem da
escada. Essa concretagem dara acesso ao pavimento neste segundo momento

onde os trabalhos tornam-se constantes e volumosos, deixando, portanto, de
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enquadrar-se como acesso provisorio, 0 que exige uma escada construida. Esta
escada concretada sera dotada de elementos de seguranga provisorios

Para trabalho em altura observou-se as orientagcdes da NR-35 e do item 18.13
da NR-18. Como o numero de funcionarios é reduzido, o treinamento em altura sera
dado a todos os funcionarios que executardao as atividades no andar superior do
sobrado, visto este ter um desnivel de queda superior a 2,0 m. A liberacdo para o
trabalho em altura e a analise de risco sera feita uma unica vez, visto se tratar de um
trabalho rotineiro e a NR 35 exigir tal etapa apenas para trabalhos nao rotineiros.
Nesse momento serao verificados os equipamentos de protegao coletiva e individual
e reforgada as orientagcbes de seguranca. Esta liberagdo serda documentada e
arquivada.

Como equipamento de seguranga sera adotada a tela de protecédo no
perimetro do pavimento superior e cobertura, com 1,20 m de altura. Ainda no
perimetro da edificagdo sera ancorado cabo, na funcdo de linha de vida, a uma
altura de 2,20 m para se reduzir o fator de queda. Nela ficara preso o trabalhador por
meio do talabarte com amortecedor de queda conectado ao cinto paraquedista para
as atividades no perimetro até que a alvenaria esteja erguida em altura satisfatoria.
Para os trabalhos na cobertura, os trabalhos no perimetro serdo feitos com
ancoragem pontual, onde uma queda maxima seria inferior a 1m. Os casos

especiais serdo analisados pontualmente no momento da obra.

17.7 ANDAIMES

Sera adquirida ART com profissional habilitado e capacitado quanto a fixacao,
instalacdo e adequacdo dos andaimes. Os profissionais trabalhando nestes
andaimes estardo equipados com talabarte duplo, receberdo instrucdes, e serao
apenas aqueles com o treinamento ja realizado. Para as atividades sera verificada
se a plataforma e os montantes estdo presos de maneira a impedir desencaixes e
movimentacdes, além de estar presa a estrutura da edificacdo. Além disso, a
plataforma sera de material antiderrapante e contara com rodapé para evitar a

queda de objetos.
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17.8 CUIDADOS NA ROTINA DE OBRA

Quanto aos procedimentos da obra, alguns cuidados complementares serao

tomados:

Organizagcdo e limpeza do canteiro, especialmente quanto a pontas ou
objetos soltos no chdo que podem favorecer acidentes;

Funcionarios serado constantemente lembrados do seu papel na realizagao de
um trabalho profissionalmente seguro. Isso sera feito de modo a elevar a
autoestima do funcionario quanto ao desempenho de um trabalho altamente
profissional, muitas vezes raro para profissionais que atuam em empreitadas
de menor porte. A ideia com isto é elevar o engajamento de todos nas
iniciativas de seguranga e também manter a moral da equipe elevada,
resultando em produtividade e cooperacdo. Os trabalhadores serao
incentivados a relatar problemas em equipamentos, fiacdo exposta,
inconformidades ou preocupagdes com a seguranga para que medidas sejam
adotadas.

Nao sera permitido o uso de ferramenta ou equipamento em funcao distinta
da que se destina.

Semanalmente, o gestor da obra fard& um levantamento da situagdo de
seguranga da obra e inconformidades, e cobrara do mestre de obra tais
inconformidades. Dado o porte da empresa esse registro sera simplificado em
checklist e arquivado. A maioria dos itens deste checklist serao mantidos,
podendo haver modificagdes em funcdo da fase da obra. As adaptacdes
serdo feitas com base nas NBRs pertinentes e com a verificacdo dos itens
relevantes da NR’s aplicaveis.

Paredes e demais atividades com caracteristica vertical serdo executadas
com técnicas de estabilidade conforme preconiza a norma.

Vidros serao instalados apenas apos isolamento do perimetro abaixo e, apos
instalacdo, serao demarcados com fita amarela para maior contraste com o

meio.
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* A etapa de impermeabilizacao sera pautada na NBR 9574 e os aquecimentos
serao efetuados em ambiente ventilado.

* Motores e partes moveis na obra serao protegidos.

18 PRATICAS DE LEAN CONSTRUCTION

O Lean Construction € uma filosofia que consiste na execugao da obra
priorizando a organizagao e otimizacdo dos recursos. Com base no lean thinking
idealizado pela Toyota, esta forma de gestdo tem como objetivo beneficiar a
construgcao da obra a partir de um sistema de produgao de obra enxuta, organizada
e planejada, caracterizado por redugao de estoques, desperdicios e improdutividade
(BERGSON, 2012).

A implementacao deste sistema € iniciada junto a fase de projeto do canteiro,
a partir de uma andlise do fluxo de processos, e se estende ao planejamento e
acompanhamento durante todo o periodo de obra.

A partir da concepgao do projeto e anteprojeto, € possivel iniciar o plano do
canteiro, o0 mapeamento e analise do fluxo de processos da obra, para
embasamento do planejamento linha de base 0. Na fase de planejamento, pode ser
realizada a otimizagao do processo executivo, eliminando os gargalos da produgao.

A seguir, estdo abordadas praticas da filosofia Lean, propostos para aplicagao

no projeto, objeto deste trabalho.

18.1 JUST IN TIME

Consiste em uma estrutura de programacao e controle, realizado para puxar o
fluxo de producdo, que tem por finalidade eliminar o desperdicio relativo a
determinada atividade que n&o agregue valor, diminuir estoques e assegurar que
quando necessaria a ocorréncia destes estoques, estes acontecerdo previamente ao

momento de utilizacio.
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Abaixo estdo descritas algumas técnicas usuais do sistema Just in Time que

serao aplicadas na obra.

18.1.1 Maquinas pequenas e simples
Com a utilizagdo de um espago menor, e com o aumento do numero de
maquinas, ocorre a flexibilidade de deslocamento no canteiro, de operadores, e gera

menor dependéncia da maquina grande.

18.1.2 Arranjo fisico e fluxo
Células sequenciais de equipes de trabalho, posicionadas préximas umas das
outras, promovem a racionalidade das operagdes e melhoram as movimentagdes no

canteiro.

18.1.3 Manutencgao produtiva total

Supressao da variabilidade dos processos, originadas por problemas ou
quebras. Um dos fatores de maior impacto é o envolvimento dos colaboradores no
cuidado e manutengdo das ferramentas e equipamentos utilizados no processo

produtivo.
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18.1.4 Qualidade
O controle da qualidade é imprescindivel no sistema JIT, pois os defeitos e
problemas representam desperdicio e retrabalho, causam paralizagdo da linha de

producao, ocorréncia de estoques e improdutividade dos funcionarios.

18.1.5 Organizagao e limpeza
A organizacao e limpeza sao fundamentais para maior clareza do processo,
melhor movimentagao de equipes e equipamentos, confiabilidade das maquinas, e

visualizac&o de problemas.

18.1.6 Erros
A comunicacdo, analise e resolugdo dos erros levam ao aprendizado

continuo, consistindo em fonte de informacgao para a otimizagao dos processos.

18.1.7 Kanban

Uma das principais técnicas Just in Time, consiste no controle de materiais no
curso das operagdes por meio de sinalizacdo com cartdes, em que as cores
representam niveis de urgéncia ou produtos. O objetivo é retirar os produtos
processados em uma estacdo de trabalho e puxa-las para a proxima etapa do

processo produtivo.

18.2 5S

O 5s corresponde a cinco palavras japonesas que comegam com a letra S,
compreendidas em uma metodologia criada no Japao devido ao periodo de crise
econdmica, pés Segunda Guerra Mundial, objetivando uma rapida reestruturagdo do
pais. Os principais beneficios desta metodologia é a capacidade de adaptacao a
distintos contextos.

Os termos do 5s estao representados na sequéncia:

* Seiri (Senso de Utilizagdo): consumo consciente, e utilizagdo apropriada de

recursos € de materiais. Neste termo o intuito é eliminar as distragdes que
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atrapalham a concentragao, quanto a produtividade no curso de execucao da
obra.

* Seijton (Senso de Ordenacgao): Apos a definigdo dos recursos uteis, inicia-se a
organizagado. Esta deve ocorrer de forma a atender as necessidades de
produgdo, e diminuir o tempo gasto com a procura de materiais,
equipamentos ou ferramentas.

* Seisou (Senso de limpeza): Conforme abordado anteriormente no sistema
Just in Time, a limpeza é imprescindivel para a clareza do servico, o bem-
estar no periodo de trabalho, e isto reflete na qualidade da entrega.

» Seiketsu (Senso de padronizagao e saude): Tem como finalidade padronizar

o fluxo operacional das atividades de um processo.
O senso de padronizagdao e saude também é refletido na seguranga e no
bem-estar dos colaboradores relacionados ao processo, com a disposicao de
condigdes propicias para assegurar que o trabalho seja realizado de forma
segura e de acordo com as regras e normas determinadas.

* Shitsuke (Senso de autodisciplina): Compreendido como valor de
continuidade, este termo tem a proposta de consolidar as novas praticas e
aprendizados no cotidiano dos funcionarios, por meio de capacitacao,

consciéncia e informacéo.

18.3 CICLO PDCA

Uma das ferramentas mais importantes da filosofia Lean é o ciclo PDCA, e o
principio da melhoria continua.

Segue figura com representacao do ciclo PDCA, e suas fases.
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Figura 26. Ciclo PDCA
Fonte: CCPR, 2015

O ciclo PDCA é compreendido como um grupo de agdes ordenadas e

interdependentes, que serao explicadas a seguir.

P — Plan (Planejar): Definicdo de metas, analise de riscos e oportunidades,

planejamento a curto, médio e longo prazo.

D — Do (Fazer): Execugdao das atividades previstas no planejamento, e

levantamento de campo.

C— Check (Checar): Monitoramento e avaliagdo dos servigos e processos,

confrontando com o planejado o escopo, a qualidade, o custo, a duragao, e fatores

relacionados.

A— Act (Agir): Tomada de decisdes e providéncias a partir dos dados

avaliados, e inclusdo de acbes de melhorias para correcao de falhas, e nao-

conformidades.

19 PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

19.1 GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

Os Residuos de Construgao de Demolicdo — RCD - sdo aqueles provenientes

das obras de construgdo, reconstrugcdo, ampliagdo, alteracdo, conservacao e

demolicdo das edificacbes e os resultantes da preparagdao e da escavacao de
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terrenos (CONAMA, 2002). A responsabilidade pela gestdo dos RCD é de todos os
intervenientes no seu ciclo de vida, os geradores do residuo na obra sao
responsaveis pela sua gestao e correta destinagao.

Sera prioridade a ndo geragao de residuos e, secundariamente, a reducgao, a
reutilizagdo, a reciclagem, o tratamento dos residuos sdlidos e a disposigao final
ambientalmente adequada dos rejeitos, conforme recomenda e Resolugao CONAMA
n°® 307/2002 (CONAMA, 2002).

19.2 CLASSIFICAGAO DOS RESIDUOS

A titulo de informagédo, serdo apresentadas duas classificacbes de residuos
existentes:

Segundo a Resolugdo CONAMA 307/2002, os residuos de construgao civil
recebem a seguinte classificagao:

* Classe A — alvenaria, concreto, argamassas e solos. Destinagao: reutilizagao
ou reciclagem com uso na forma de agregados, além da disposigao final em
aterros licenciados.

* (Classe B — madeira, metal, plastico e papel. Destinagao: reutilizacao,
reciclagem ou armazenamento temporario.

* C(Classe C — produtos sem tecnologia disponivel para recuperagao (gesso, por
exemplo). Destinagao: conforme norma técnica especifica.

* Classe D - residuos perigosos (buchas contaminadas, tintas, 6leos, solventes
etc.). Destinacdo: conforme NBR 10004:2004 (Residuos Sodlidos -
Classificagao).

* Segundo a NBR 10004:2004, os residuos classificam-se em:

* Classe | — Perigosos: solidos e liquidos contaminados por dleo, tinta,
solventes, residuo ambulatorial, etc.

* Classe Il — Nao perigosos

* Classe Il A - Nao inertes: papéis, plasticos, metais e vidros.

* Classe Il B — Inertes: residuos de construgcdo civil (entulho, madeira,

concreto), pneus, etc.
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A Resolugado CONAMA 307/2002 (CONAMA, 2002) classifica especificamente
os residuos da construcao civil:

* Classe A: residuos reutilizaveis ou reciclaveis como agregados, tais como:
alvenaria, concreto, argamassas e solos;

* Classe B: residuos reciclaveis para outras destinagoes, tais como: madeira,
metal, plastico e papel;

* Classe C - residuos para os quais nao foram desenvolvidas tecnologias ou
aplicagbes economicamente viaveis que permitam a sua reciclagem ou
recuperagao. Alterado pela Resolugdo CONAMA n° 431 de 2011)

* Classe D - residuos perigosos oriundo do processo de construgao, tais como
buchas contaminadas, tintas, éleos, solventes etc.

19.3 SEGREGAGAO DOS RESIDUOS

Os residuos gerados na obra serdao separados conforme recomendacgao da
Resolugdo CONAMA n° 307/2002 (CONAMA, 2002).

Esta etapa de segregacao ira facilitar as proximas etapas do processo,
acondicionamento e disposicao final, além de possibilitar uma melhor visualizacao
dos materiais passiveis de reutilizagao.

Os residuos Classe A e Classe B devem ser separados entre si. Os entulhos
Classe B serdao separados pelo tipo de residuo, haja vista a diferente gama de
empresas diferentes responsaveis pelo tratamento e destinagao final, principalmente
0 gesso.

Os residuos perigosos da Classe D, em razdo das suas caracteristicas
téxicas a saude e meio ambiente, serdo separados dos residuos nao perigosos de
modo a evitar a contaminagao, e o comprometimento dos processos de reciclagem

dos outros residuos.

19.4 ACONDICIONAMENTO E DISPOSIGAO FINAL DOS RESIDUOS

Efetuada a identificacdo das classes de residuos e das respectivas

estimativas de volume gerado, acontece na sequéncia o dimensionamento da
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quantidade e dos tipos de dispositivos que serdo utilizados no acondicionamento
desses residuos.

Para residuos solidos nao perigosos, os dispositivos de acondicionamento
poderdo ser coletores plasticos de 20 L (para escritério, salas de treinamento, salas
de reunido) e 100 L com tampa (para almoxarifado, refeitério, corredores do
canteiro).

Em campo, poderao ser utilizados tambores metalicos ou bombonas plasticas
de 200 L com tampa.

Para os residuos sélidos perigosos, os dispositivos de acondicionamento
poderdo ser bombonas de plastico de 100 ou 200 L, com tampa e trava. As
embalagens contendo residuos liquidos perigosos serédo fechadas, de forma a nao
possibilitar vazamento. Os residuos classificados como perigosos serao
armazenados conforme a NBR 12.235/92.

Os materiais reciclaveis como plastico, papeldo, metal e vidros serdo
encaminhados a empresas, cooperativas ou associagdes de coleta seletiva que
comercializam ou reciclam estes residuos, dada preferéncia a eventuais
cooperativas existentes nas imediacdes do empreendimento. As madeiras serao
destinadas para atividades econdmicas que possibilitem a reciclagem destes
residuos, a reutilizacao de pecas ou o uso como combustivel em fornos ou caldeiras.

Os residuos perigosos como as sobras de Oleos, tintas e vernizes, serao
devolvidos aos fabricantes ou encaminhadas a empresas de reciclagem de tintas e
vernizes. Ja os pincéis, brochas, etc. serao encaminhados a aterros licenciados para
recepcao desse tipo de residuo. Os residuos ambulatoriais serdao retirados por
representando da Secretaria de Saude para incineracgao.

Todos os locais utilizados como destinagdo final dos residuos (aterro
sanitario, classe | e cooperativas) serdao devidamente licenciados pelos 6rgaos
ambientais pertinentes.

As cores dos dispositivos devem acompanhar o padrao estabelecido pela
Resolugdo CONAMA 275/2001, mostrada figura abaixo.
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Figura 27. Cores para disposi¢ao de residuos - CONAMA 275/2001

19.4.1 Disposicao Final dos Residuos

Os residuos de cimento, argamassas e de componentes ceramicos serao
destinados para reutilizagao ou reciclagem com uso na forma de agregados, além da
disposicao final em aterros licenciados.

Os materiais reciclaveis como plastico, papeldo, metal e vidros — Classe B -
serao encaminhados a empresas, cooperativas ou associagdoes de coleta seletiva
que comercializam ou reciclam estes residuos, dada preferéncia a eventuais
cooperativas existentes nas imediagcdes do empreendimento. As madeiras serao
avaliadas quanto a possibilidade de reutilizacdo das pecas mesmo na propria obra,
mesmo que tenham sido danificadas, recortando-as adequadamente de modo a
utilizad-las em outros locais. Caso nao seja possivel, serdao destinadas para
atividades econémicas que possibilitem a reciclagem ou reutilizagdo ou 0 uso como
combustivel em fornos ou caldeiras.

Os residuos perigosos — Classe D - como as sobras de Odleos, tintas e
vernizes, serao devolvidos aos fabricantes ou encaminhadas a empresas de
reciclagem destes materiais. Ja os pincéis e brochas serdo encaminhados a aterros
licenciados para recepcao desse tipo de residuo.

Os residuos ambulatoriais serao retirados por representando da Secretaria de

Saude para incineragao.



87

Todos os locais utilizados como destinagao final dos residuos (aterro sanitario
Classe | e cooperativas) deverao estar licenciados pelos 6érgados ambientais

pertinentes.

19.5 DOCUMENTOS DE CONTROLE OBRIGATORIOS

Para o monitoramento do transporte e destinacido final dos residuos, sera
utilizado o CONTROLE DE TRANSPORTE DE RESIDUOS (CTR), onde serdo
especificados: o tipo de residuo que esta sendo retirado, o volume dos residuos, as
informagdes do veiculo que esta retirando (nome da empresa contratada, placa,
nome do motorista), fonte geradora do residuo, local para destinacao final (aterro ou
cooperativa). O documento sera assinado e carimbado pelo gerador, pelo
transportador e pelo recebedor final. O numero de vias devera ser definido para
cada empreendimento, de acordo com a necessidade.

Como forma de monitorar a segregacao dos residuos gerados, sera aplicado
semanalmente o FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO AMBIENTAL -
SEGREGACAO DE RESIDUOS. Este documento deve conter uma planilha onde as
classes de residuos geradas pelo empreendimento se cruzem com os diversos
setores do canteiro de obras. Desta maneira, serdo dados conceitos (notas de 1 a
10) para a segregacgao feita pelos colaboradores em seus respectivos setores. O
objetivo é avaliar o desempenho dos colaboradores no processo de separagédo dos

residuos e, se necessario, realizar treinamentos para obter melhorias.

20 TECNICAS DE EXECUGAO DA ALVENARIA

A alvenaria de vedacdo sera executada de modo convencional, em blocos
ceramicos de (24x19x9) cm, utilizados em “meia vez”, ou seja, em sua menor
dimensao como espessura da parede. Embora seja interessante em termos de
qualidade termoacustica utilizar uma maior dimensao na espessura da alvenaria, 0

projeto arquiteténico sofreria redugdo dos ambientes em caso de alteragdo deste
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parametro. A escolha por este bloco também favorece a paginagao da maioria das
paredes da obra. Com a camada de argamassa, cada bloco preenche 20 cm de
altura, totalizando 10 fiadas até a face inferior das vigas, que em sua maioria estao a
202 cm em relagdo ao nivel de assentamento dos blocos. Os dois centimetros
faltantes sao ideais para o encunhamento.

A opcgao convencional da alvenaria externa foi escolhida visto que pedreiros
possuem maior experiéncia na mesma, e, portanto, potencializa-se a qualidade na
execucdo, sem demanda de supervisdao excessiva ou capacitacdo. Esta variavel
torna-se mais relevante por se tratar de uma obra de pequeno porte, o que levou a
conclusdao de que, neste ponto, as vantagens pela utilizacdo de uma técnica
alternativa ndo apresentariam o volume de retorno esperado quando comparado as
possiveis complicagdes, especialmente quanto ao know-how da mao de obra
utilizada. Assim, optou-se pela simplificacdo neste item. O bloco foi escolhido com
dimensdes maiores, quando comparado ao (19x14x9) cm, mais comum na regiao,
para se reduzir o trabalho de assentamento. Serao adquiridos também meio-blocos,
para arremate das alvenarias. Embora este elemento seja mais caro, o ganho em
organizacgao e limpeza no canteiro, além da agilidade, compensa esse valor.

Contudo, ainda que se tenha optado pela alvenaria convencional, alguns
pontos de otimizacéo e controle de qualidade devem ser aplicados como explicado a
sequir.

A argamassa utilizada de assentamento sera do tipo industrializada, que
garante uma trabalhabilidade adequada e simplificacdo e agilidade no seu preparo,
gerando beneficios no canteiro e no controle da qualidade. A argamassa
industrializada também garante que a resisténcia da argamassa seja inferior a do
bloco, importante para proteger a alvenaria contra fissuras.

Para uma execucdo com qualidade também é imprescindivel que o bloco
ceramico seja de qualidade adequada, a qual sera verificada no momento na
escolha do fornecedor e especialmente no momento do recebimento de material na

obra. Sera verificado:

* Planicidade das faces;

* Desvio em relacao ao esquadro;



89

e Dimensodes;
* Som metalico devido boa queima;
e Cor uniforme do material;

* Absorgao e porosidade mediante informacgao do fabricante.

Antes do inicio do assentamento sera limpo o substrato com o uso de
vassoura simples. As partes estruturais na qual serdo ancoradas as alvenarias
deverao ter limpeza com lavagem com sabao neutro e escova, para a completa
remogao do desmoldante, ja que tais estruturas serdo chapiscadas para melhor
ancoragem da alvenaria, como sera explicado mais adiante. O chapisco utilizado
sera o rolado com chapisco industrializado, mantendo-se assim o padrao da obra em
termos de regularidade na execugao, agilidade e canteiro organizado. Esse chapisco
devera ser realizado 3 dias antes devido o tempo de cura. Como recomendacao
padrao dos fornecedores, sera umedecido tanto o substrato quanto o rolo, antes da
aplicacdo para que nao seja alterada a relagcdo de agua da mistura dosada
industrialmente. A Aplicagdao sera em movimentos de vai-e-vem deixando uma base
de aproximadamente 3 mm. Aspergir agua durante o tempo de espera de 3 dias
para garantir uma cura adequada. Redobrar os cuidados caso o local esteja
recebendo insolagao ou ventos fortes.

Os blocos serdo levados em quantidade adequada para os locais de
assentamento, auxiliando na organizagao da obra.

Todas as fiadas serdo executadas com o auxilio da linha de pedreiro como
guia, realocada fiada a fiada. Este passo € especialmente importante na primeira
fiada, no momento que sdo assentados os blocos referenciais. Esses sdo os
primeiros blocos assentados e demarcam os extremos das alvenarias e aberturas e
serdo a referéncia de nivel. Esses blocos serdo locados utilizando-se eixos dos
pilares e vigas, valendo-se de giz, régua e fio. O cuidado nesta etapa é fundamental
para um bom levantamento da parede.

A cada pequeno grupo de blocos referenciais sera executada a primeira fiada,
até que se tenha a base da alvenaria de todo o pavimento, para se demarcar o
trabalho a ser executado. Essas fiadas serdo executadas com o auxilio do

escantilhdo para ser garantido o alinhamento lateral. Para essa fiada e as préximas
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duas, sera utilizado o assentamento com aplicagdo com colher de pedreiro para
facilitar a deposicdo de uma maior quantidade de argamassa, no intuito de dar ao
pedreiro maior liberdade para acertar o nivel e o prumo do bloco ceramico. O volume
utilizado sera tal que resulte em 1 cm de espessura. Sera também aplicada
argamassa a cabecga do bloco. A verificagdo do nivel sera feita com o uso do nivel
de mé&o. O prumo sera verificado nivel a nivel com o uso do fio de prumo, ja
devidamente aferido e liberado para uso na obra. O mestre de obra tera a sua
disposi¢do um inclinbmetro digital para rapidas e precisas verificagdes.

Para o caso da alvenaria do térreo e outras alvenarias passiveis de agao da
agua por capilaridade, sera misturada a agua de amassamento de preparo da
argamassa das trés primeiras fiadas um aditivo impermeabilizante. Ainda, para o
caso da alvenaria sobre os baldrames sera feita a verificacdo quanto a
impermeabilizacdo deste elemento, sendo que a alvenaria s6 podera ser iniciada
transcorridas 24 horas da execugao da impermeabilizagao.

Para as demais fiadas onde torna-se dispensavel a preocupagcdo com a
infiltracdo ascendente, sera utilizada a aplicagdo com bisnaga. Esta escolha visa
além da economia de argamassa e maior produtividade, padronizar a aplicagéo e
também contribuir indiretamente com a organizagao e limpeza do canteiro.

As juntas entre as fiadas serdo do tipo juntas de amarragédo, ou seja, com
desencontro das cabecas do bloco fiada a fiada. Esse cuidado sera também mantido
em cantos e cruzamento entre fiadas, como orienta a NBR 8545.

A cada trés fiadas sera executada a amarragao da alvenaria com a estrutura
de concreto, utilizando-se de telas eletrosoldadas, conforme sera explicado mais
adiante em um topico exclusivo sobre o tema. Sera tomado ainda o cuidado de nao
executar toda a parede em pouco tempo. Sera executada primeiramente a primeira
parcela da parede, até altura das janelas, e entdo sera completada as alvenarias
posteriormente, por razdes de segurancga.

Os vaos possuirao verga, e no caso de janelas, contraverga, executadas com
bloco canaleta de concreto, com trespasse de 30 cm em relagao ao inicio dos vaos,
armada com 2310 mm, com gancho de 15 cm na extremidade.

Verificou-se que, em realidade, a parte superior dos vaos é estreita de modo

que nao se cabera um bloco. Portanto, as vergas preencherao todo o espago entre o
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vao aberto e a estrutura, deixando-se apenas o0 espaco para encunhamento. Esse
espaco sera deixado para que a deformacgédo da viga ndo seja transmitida a verga
que por conseguinte favoreceria a ruptura dos blocos nas extremidades de apoio da
verga.

No ponto onde a alvenaria segue até a laje, sera tomado cuidado adicional,
conforme explicado no tépico quanto ao encunhamento.

Por fim, sera feito o encunhamento das alvenarias, etapa que sera explicada

adiante neste documento em tépico apropriado sobre o tema

20.1 METODOLOGIA DE ENCUNHAMENTO

Antes do inicio do processo de fixagao da alvenaria com o concreto sera
lavada a estrutura para remover sujeiras e desmoldante. Sera utilizado diluicdo de
sabdo neutro e esfregado com vassoura de ago. Apds secagem sera feito o
chapiscamento com chapisco rolado nos pontos em que a alvenaria se encontra
com o pilar, garantindo maior aderéncia onde sera realizado o assentamento com
argamassa na cabecga no bloco.

A ligacao pilar parede, além do efeito da argamassa, contara com o uso de
tela eletrosoldada de amarragao para alvenaria, com ago zincado a fogo de 1,4 mm.
A malha possuira espacamento de 15 x 15 mm, e com o comprimento padrao
comercializado de 50 cm, e sera utilizada com dobra de 10 x 50 cm, com a aba de
10 cm a ser fixada no pilar e a de 50 cm sobre os blocos ceramicos no momento do
assentamento.

A tela sera aplicada a cada 3 fiadas, e sua fixacdo na estrutura sera feita com
pinador pneumatico para concreto. Os pinos serdo de 25 mm para nao haver risco
de contato com a armadura. Sera realizada também a utilizagao da tela para cantos
e encontros de alvenaria com alvenaria para melhor solidez do conjunto. Neste caso
sera utilizada a tela recortada em tira de 25 cm, em cada seguimento de parede. Em
paredes do tipo T ou cruzadas, uma ou duas partes serdo utilizadas inteiras, e o
complemento em meia-tela, conforme o caso.

Primeiramente fixa-se o pino no pilar, utilizando a bucha de travamento para

solidarizar a tela com o pino. Sera feita a fixacdo em 2 pontos por tela, posicionados
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a cerca de 3 e 8 cm de altura da face de 10 cm pinada a estrutura. Posiciona-se
entdo o bloco, ja com argamassa em seu topo e dobra-se sobre ele a tela. Aplica-se
entdo a argamassa sobre a tela e o0 bloco e ja na sequéncia assenta-se sobre o
conjunto o meio-bloco. Toda a sequéncia sera executada com os cuidados comuns
a execucgao da alvenaria ja descritas neste trabalho.

O encunhamento da alvenaria deve ser feito adequadamente para que nao
sejam transmitidas cargas da estrutura para a alvenaria, o que viabilizaria o
surgimento de trincas. Ainda, como a estrutura trabalhara ao longo de sua vida util, &
importante um encunhamento adequado para que também nao surjam fissuras de
aresta da parede com o teto.

Ainda na etapa de elevacdo da alvenaria, sera feita a limpeza de
desmoldantes na estrutura acima da parede visto que a limpeza sera dificultada
apos o assentamento da ultima fiada e que sera necessario aguardar pelo menos 3
dias apdés o chapisco rolado que sera aplicado na superficie. A etapa de
encunhamento tera inicio apenas 14 dias apd6s a execucdo da parede em questao
para que a argamassa de assentamento ja tenha retraido totalmente. Outro cuidado
€ que o encunhamento do nivel térreo sera realizado apenas apds o assentamento
do nivel superior para que a viga ja esteja deformada e a alvenaria fique menos
sujeita a absorcao da carga que solicita a viga.

Para a maioria das vigas, devido a altura abaixo da mesma, havera um
espaco entre a viga e a alvenaria de 2 cm. Sera utilizado nesses casos argamassa
expansiva aplicada com bisnaga para se garantir o completo preenchimento das
frestas. Nas alvenarias que separam o ambiente externo do interno, sera utilizado
um tarucel de polietieno a 3 cm da face externa, revestido com selante. A
argamassa expansiva destas paredes recebera aditivo hidrofugante.

Algumas vigas, como por exemplo as de bordo V31 e V18, possuem 10 cm a
mais, portanto, a paginagdo da alvenaria ndo resulta em uma situacdo 6tima,
faltando 12 cm. Nestes casos sera utilizado tijolo macigco de 5 cm de altura a ser
assentado normalmente em duas fiadas, e o encunhamento final sera feito como
descrito anteriormente com argamassa expansiva. Em vdo em que este

procedimento ndo gere a situagao ideal para o uso da argamassa expansiva, sera
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utilizado o recurso de assentamento inclinado de bloco maci¢o, adequando-se assim
a diversos vaos diferentes.

Nos pontos onde a alvenaria eleva-se até a laje, sera utilizada uma junta
deslizante de 2 cm. Este detalhe inclusive esta apresentado de modo discreto na
prancha Estrutural 04 do projeto.

A junta deslizante sera composta por um perfil alto de borracha, com 3 faixas
de mantas asfaltica em sua face superior, ambos previamente cortados com a

espessura de 9 cm.

21 PLANO DE CONCRETAGEM

Feita a instalagdo do canteiro, e executadas as 58 estacas por empresa
especializada em fundacgdes, parte—se entdo para o restante da infraestrutura, que
consiste na execugao do radier na edicula e canil, das vigas baldrame e blocos tanto
para a residéncia unifamiliar, quanto para o empreendimento comercial. Para que
as etapas de concretagem ocorram com praticidade e seguranga, € necessario que
a montagem de formas e dobragem de armadura sigam rigidamente o cronograma
proposto. Todos os cuidados necessarios quanto a seguranga nessa etapa estao
descritos no capitulo 17.

Devido ao maior controle de qualidade e a agilidade de execugao, optou-se
pela utilizacdo de concreto produzido em fabrica para as lajes, vigas e blocos. Para
a escada, vergas, contravergas, parte dos pilares previu-se o concreto misturado em
obra, devido ao pequeno volume de concreto necessario.

E de fundamental importancia que antes de qualquer concretagem, sejam
conferidas as armaduras e verificadas as condi¢gdes dos espacgadores, da montagem
das formas e aplicagdo do desmoldante. Dado que esses itens tem grande impacto
na qualidade, resisténcia e vida util da estrutura.

Durante o processo de concretagem, que sera executado com o
bombeamento do concreto dos caminhdes, deve-se dar especial atencéo a vibracao

adequada do material, sem jamais vibrar as armaduras.
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A concretagem definida pelo volume de concreto necessario, e a logistica

prevista no cronograma, sera explicitada detalhadamente na tabela abaixo.

Tabela 8. Plano de concretagem

Etapa da
Concretagem

1°

2°

3°

4°

5°

6°
70
g°
9°
10°

11°

Pegas concretadas

Radier da Edicula
Radier da Canil
Pilares Edicula

Blocos de ancoragem Residéncia

. . r
Blocos de ancoragem Empreendimento Comercial

Vigas baldrame Residéncia

Vigas baldrame Empreendimento Comercial

Vigas Edicula

Laje Edicula

Piso Residéncia

Pilares 1° Andar Residéncia

Piso Empreendimento Comercial
Vigas 1° Andar Residéncia

Laje 1° Andar Residéncia

Pilares 2° Andar Residéncia

Vigas 2° Andar Residéncia

Escada Residéncia

Pilares Empreendimento Comercial
Vigas Empreendimento Comercial

Laje Empreendimento Comercial

Ordem dos

Volume de

Dia previsto da

CaminhﬁesE concretE concretagedv

6,7, 8e9
10
11
12e13

" 13,14,15e 16
" Feito em Obra
" Feito em Obra
" Feito em Obra

" Feito em Obra

17
17 e 18

4,54
1,14
1,26

12,38
2,43

10,70
3,26
1,53
4,54

25,33
4,30
9,63
9,70

25,33
1,11
2,50
2,43
1,75
3,26
9,63

Volume total de concreto

Numero total de caminhdes

Total de dias de concretagem

11.02.2020
11.02.2020
20.02.2020
20.02.2020
20.02.2020
27.02.2020
27.02.2020
02.03.2020
02.03.2020
02.03.2020
10.03.2020
10.03.2020
23.03.2020
23.03.2020
03.04.2020
14.04.2020
21.04.2020
27.04.2020
05.05.2020

05.05.2020‘
136,75

18

11

Ao final de cada concretagem, todos os equipamentos, ferramentas e EPIs

utilizados serao lavados em local apropriado, de modo que os residuos de concreto

figuem no decantador, para futuro descarte. Esta atitude evita que o material va para

a rede publica de esgoto, colaborando para a preservagao do meio ambiente.
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22 ESPECIFICAGAO DA IMPERMEABILIZAGAO

22.1 LOCAIS COM USO DA IMPERMEABILIZAGAO

Para a execucgao da obra residencial serdo adotados métodos e técnicas de
impermeabilizagcdo nas areas molhaveis, molhadas e na fundacéo, a fim de evitar a
ascendéncia e percolagdo da agua, além de evitar o aparecimento futuro de
manifestagdes patoldgicas como infiltragédo e bolor.

Existem diversas formas de chegada da agua na edificagdo, e cada solugao
de impermeabilizacdo deve-se adequar as condi¢cdes de contorno do ambiente a ser

tratado. A figura abaixo ilustra esses diferentes processos.

chuva
chuva condensaca
vazamentos

| falta de ventilagdo

\ densac;ao M einsolagdo
1w |

infiltragoes percolacdes
Inﬂllngées superficial
i | A'
capilaridade
’ vazamentos

subterraneos
lencol fredtico

Figura 28 . Processos de entrada da agua em uma edificagao
Fonte: CASA D’AGUA, 2014

Além da agua proveniente do ambiente externo, deve-se prever também
aquela utilizada dentro da prépria edificacdo, seja para rotinas de limpeza ou
higiene. Deste modo, os ambientes internos podem ser classificados como

molhaveis, molhados ou secos. Entende-se por areas molhaveis aquelas onde ha a
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possibilidade de derramamento acidental de agua, no entanto, sem a formacéo de
lamina, como explicita a Associagao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT (2013).
Areas molhadas s&do aquelas onde o uso ou as condicdes de exposicdo poderdo
resultar na formacao de lamina de agua. Neste projeto serdo consideradas areas
molhaveis o lavabo, a cozinha, a copa, a garagem e as varandas cobertas. Os
banheiros e a area de servico serao considerados como area molhada. Na
edificagdo comercial, as areas onde houver instalacbes hidrossanitarias também
serao consideradas como molhaveis.

No piso das areas molhadas deve-se atender ao requisito de estanqueidade,
imposto pela a norma de desempenho 15575/2013 (ABNT, 2013), no qual o material
devera impedir a passagem ou penetracao de fluidos (ABNT, 2010).

Quanto a fundacéo, sera adotada a execugao de impermeabilizacdo por ser
uma area em contato com direto ao solo, e por consequéncia suscetivel a umidade
proveniente deste.

No pavimento térreo foram considerados 14,30 m? de area molhada, 64,70 m?
de area molhavel e a metragem restante como area seca, ou seja, area onde nao
esta prevista a utilizagdo direta de agua nem mesmo nas operagdes de limpeza
(ABNT, 2013). A distribuicdo das areas descritas pode ser observada na figura

abaixo.
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Figura 29. Areas molhadas, molhaveis e secas no pavimento térreo

No pavimento superior foram adotados 13,26 m? de area molhada. O piso sob
a caixa d’agua também sera impermeabilizado, para evitar danificagdo da estrutura e
revestimentos caso ocorra algum vazamento. Na figura a seguir estdo indicadas as

areas que serdo impermeabilizadas. No total de 62,44 m? n3o se observou a
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necessidade de nenhum tipo de impermeabilizagdo, a mesma consideragao foi feita

para as escadas.

CALHA
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CAL A
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[CJAREA SECA: 52447

Figura 30. Areas molhadas, molhaveis e secas no pavimento superior

Nos locais correspondentes as ediculas e ao empreendimento comercial,

foram adotadas as seguintes areas, como mostrado na figura 31.
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Figura 31. Areas molhadas, molhaveis e secas no empreendimento comercial
e ediculas

A soma das areas molhaveis anteriormente ilustradas é de 33,68 m?

enquanto a metragem das areas molhadas é de 18,89 m?.
22.2 TECNICAS DE IMPERMEABILIZACAO E MATERIAIS ADOTADOS

Para evitar problemas como goteiras, infiltragdo, corrosdo de armaduras,
desplacamento de revestimento e outros efeitos causados pela agédo indesejada da
agua, podem ser utilizados diversos tipos de técnicas.

Para as fundagdes, sera adotado o uso de emulsdo asfaltica para
revestimento das vigas baldrame e argamassa com aditivo hidréfugo no
assentamento das 3 primeiras fiadas da alvenaria, como ilustra a figura 32. Sugere-
se a aplicagdo de uma capa dessa mesma argamassa sobre a emulsdo asfaltica,
revestindo 15 cm das laterais da viga e seu topo, de modo a criar uma barreira mais
eficiente contra a passagem da agua. Estas medidas serdo adotadas a fim de evitar
o processo de capilaridade, que pode vir a ocorrer a até 1 m do nivel em contato
com o solo umido (VEDACIT, 2012).
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Figura 32. Impermeabilizacao das vigas baldrame
Fonte: CASA D’AGUA, 2014

Nos banheiros, sera utilizada a solugcdo de manta asfaltica sobre o contrapiso
nivelado. A manta escolhida sera do tipo elastomérica, pois a aplicacdo ndo sera em
uma area com grande incidéncia solar. Serao utilizados rolos de 1m de largura, com
espessura de 3mm e 10 m de comprimento.

A aplicacéo é feita com a sobreposicao de 10 cm entre uma faixa e outra,
como mostrado na figura 33, e sobem para o plano vertical do box 40 cm e nas
demais areas pelo menos 20cm, como ilustrado na figura 34.

Antes da colocagao das mantas, os encontros entre parede e piso devem ser

arredondados com argamassa, e deve ser feita a aplicagao de um primer.

Sobreposicdo emendas

Figura 33. Detalhes da aplicagdo da manta asfaltica
Fonte: FERREIRA, 2018
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Figura 34. Aplicagdo da manta no encontro parede piso
Fonte: VEDACIT, 2012

A aplicagdo nos ralos deve ser feita como mostrado na figura a seguir. A
primeira etapa ilustrada na parte A, mostra como a manta deve ser cortada, e
instalada para dentro da tubulagdo e ao redor da borda, enquanto a parte B indica o
acabamento final, com a aplicacdo de uma camada de fechamento sobre o piso ao

redor do ralo.

Figura 35. Aplicagao da manta asfaltica nos ralos
Fonte: FERREIRA, 2018

Feita a aplicacdo da manta por um profissional capacitado, com o auxilio de
um macarico e sobre a superficie limpa, livre de poeiras e graxas, deve ser feito o
teste de estanqueidade sugerido pela norma NBR 15.575 (ABNT, 2013). Se a lamina
de agua de 10 cm permanecer pelo periodo de ensaio de 72 h, estd comprovado o
requisito de estanqueidade e pode-se dar continuidade a obra, prosseguindo para

etapa de instalacao dos revestimentos ceramicos. Nas paredes do box, até a altura
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de 2m aplicar membrana de poliuretano antes da cerdmica, como sera explicado
logo adiante. Apds a instalagdo da ceramica e seu rejuntamento, aguardado o tempo
de cura, sera aplicado um hidrofugante a base de silano e siloxano, para evitar o
escurecimento do rejunte e aumentar sua vida util.

A éarea sob a caixa d'agua também sera impermeabilizada com a manta
asfaltica, com os mesmos procedimentos descritos acima. No entanto, ndo tera
instalagdo de revestimento ceramico, por ndo se tratar de uma area de trafego. Um
detalhe construtivo a ser adotado, € o levantamento da porta 10 cm acima do piso,
para evitar que ocorram vazamentos vindo a alagar o restante do pavimento
superior, caso a torneira boia da caixa d'agua falhe ou ocorra o rompimento de
alguma tubulagao.

A lavanderia tera aplicacao similar a dos banheiros, com aplicacido de manta,
ceramica e utilizagao de hidrofugante.

Na area externa sem cobertura sera utilizado aditivo cristalizante na execugéao
do contrapiso, e sera aplicado revestimento ceramico.

Nas areas molhaveis, como lavabos, cozinha e varandas cobertas sera
adotada a solugcdo de impermeabilizacdo com uso de membrana de poliuretano.
Esta deve ser aplicada sobre a superficie limpa, livre de gordura e poeira, apds a
primeira demao, fazer o acabamento de ralos e do encontro de parede e piso com
tela de poliéster, de modo semelhante ao utilizado na manta asfaltica. Aplicar nas
paredes até a altura de 30cm. Com o uso da brocha aplicar o total de 4 demaos
cruzadas, com um intervalo de 4h a 7h entre as demaos.

As formas de aplicacdo de cada um dos métodos adotados serdo explicadas
aos funcionarios através de instrugdes de trabalho, demonstrando passo a passo
todas as etapas de aplicacao e quais os cuidados e precaucdes a serem tomadas. A
primeira aplicagdo de cada uma das técnicas sera acompanhada pelo engenheiro
responsavel. A seguir estdo indicadas em planta as solu¢gées adotadas para cada

um dos ambientes, como indicado nas duas figuras a seguir.
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Figura 36. Técnicas de impermeabilizagdo adotadas no pavimento térreo
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Figura 37. Técnicas de impermeabilizagdo adotadas no empreendimento

comercial, ediculas e pavimento superior

23 DEFINIGAO DOS REVESTIMENTOS

A escolha dos revestimentos foi feita ndo levando em consideragao apenas

custo, mas sim outros fatores de ordem mais qualitativa, como praticidade de

limpeza, textura, durabilidade, estética e funcionalidade.

Para a correta escolha dos revestimentos é necessario considerar tanto as
condigdes de uso de cada ambiente, como exposicao a umidade, trafegabilidade,
carga, tanto quanto o gosto estético do cliente.
adquiridos e suas técnicas de aplicagao implicam diretamente na sua durabilidade;
da mesma forma a adequada escolha das argamassas € de fundamental

importancia para aumentar a vida util do revestimento e evitar manifestacdes

patolégicas.

A qualidade dos revestimentos
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Quando se fala em revestimentos ceramicos as principais caracteristicas a
serem observadas durante a escolha do material sdo: natureza da superficie, grupo
de absorcdo a sua resisténcia a abrasdao. A resisténcia a abrasdo deve ser
compativel com o uso do ambiente em que sera aplicada e é classificada
comercialmente através do indice PEI, método desenvolvido pelo Porcelain Enamel
Institute.

A tabela abaixo mostra a classificagao do indice e suas sugestdes de local de

aplicacéo.

Tabela 9. indice PEI e locais de aplicacéo

ABRASAO - PEI | RESISTENCIA | TRAFEGO PROVAVEIS LOCAIS DE USO
PEI O Baixissima Nulo Parede, desaconselhavel uso em piso
PEI 1 Baixa Baixo Banheiro residencial, quarto
PEI 2 Média Médio Banheiro, ambiente sem porta para o exterior
PEI 3 Média Alta Médio Alto | Cozinha, corredor, hall, sacada e quintal

Garagem, loja, bar, residéncia, escritorio,

PEI 4 Alta Alto banco, hospital, hotel.

PEI 5 Altissima Altissimo Area publlca, shopping, aeroporto, residéncia,
padaria

Fonte: adaptado de Sinduscon - MG, 2009

Quanto a argamassa utilizada, sera do tipo colante misturada em obra
conforme as instru¢gdes do fabricante. Apds a mistura, a argamassa que nao for
assentada em até 2 horas sera descartada. Para os pisos ceramicos sera utilizada
AC-1, enquanto nos porcelanatos AC-2, devido a sua menor porosidade. A aplicagao
sera feita com uma desempenadeira, com colagem dupla, partindo do ponto mais
distante até a porta. Serdo utilizados espagadores para garantir a uniformidade da
instalagdo. Apds 72h da instalagdo das pegas sera feito o rejuntamento e depois da
sua cura, sera aplicado o hidrofugante.

A seguir serao especificados os materiais escolhidos por ambiente.
23.1 BANHEIROS
Nos banheiros foram utilizados piso ceramico e nas paredes azulejo. Os

azulejos das paredes tém dimensdes 15 x 15 cm, com acabamento esmaltado liso e

PEI 0. Os pisos ceramicos sao PEI 2, com acabamento antiderrapante e dimensdes
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30cm x 30cm. As janelas de aluminio com contramarco tem peitoril de marmore
natural com 20mm de espessura. Sob a porta de madeira, sera aplicado soleira de
granilite pré-moldada com largura de 15 cm. A fechadura da porta sera do tipo
alavanca em latdo. A guarni¢cdo e batente também serdo de madeira. A instalagao
do box, chuveiro, pia de granito, espelhos e demais acessoérios metéalicos nao fazem

parte do escopo da obra. Os revestimentos citados estdo ilustrados na figura a

seguirError! Reference source not found..

Figura 38. Revestimentos no banheiro da suite

23.2 LAVABOS

Por serem ambientes de uso mais esparso, foram adotados materiais com
PEI inferior ao dos banheiros. Para o piso adotou-se pegas ceramicas de 30 x 30cm,
com PEI 1 e acabamento liso esmaltado. Para as paredes foram escolhidos azulejos
de PEI 0, sendo 3 paredes em azulejos de 15 x 15cm, e na parede atras da pia,
pastilhas de porcelanato de 25 x 25mm com acabamento liso acetinado. A porta,
batente e guarnicdo de madeira, com trinco de latdo e a janela de aluminio.

Instalagao da pia de granito e acessorios nao faz parte do escopo da obra.
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23.3 COZINHA

Duas das paredes da cozinha serao revestidas com pastilhas de porcelana de
25 x 25 mm com acabamento acetinado, aplicada com argamassa de cimento cal e
areia, feita em obra. As paredes revestidas serdo aquelas proximas as instalagées
de gas e agua. As demais paredes terdo revestimento de tinta Latex PVC com
acabamento fosco, como ilustra a figura apresentada na sequéncia. O piso sera de
porcelanato estampado esmaltado, com PEI 3. As portas-janela serdo de correr em

aluminio. O forro tera acabamento em gesso.

Figura 39. Revestimentos da cozinha

23.4 VARANDAS COBERTAS E GARAGEM

Nas varandas cobertas e garagem, sera utilizado porcelanato técnico com
acabamento antiderrapante, PEI 4, por ser uma area externa com grande contato a
graos de areia e alto trafego. As paredes terdo o mesmo acabamento externo da

residéncia, pintura com tinta acrilica de acabamento acetinado, por ser uma area
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exposta a intempéries. A figura representada a seguir ilustra a varanda dos fundos,
com churrasqueira e pia. Foi feita a adogao de porcelanato ao invés de azulejo, pelo
fato de a espessura do espacgo de rejuntamento ser menor, reduzindo a quantidade

de manutencédo, dado que o rejunte degrada mais rapido em areas externas.

Figura 40. Revestimentos da varanda

23.5 DEMAIS AMBIENTES

Os outros ambientes como salas, quartos, hall, corredor, brinquedoteca,
comeércio vicinal, closet, ateli€, home theather ndo possuem revestimento do piso
como parte do escopo da obra. As paredes serao revestidas com tinta Latex PVA,

de acabamento fosco, nas cores definidas pelo cliente.
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24 DETALHAMENTO CONSTRUTIVO A FIM DE EVITAR MANIFESTACOES
PATOLOGICAS

Para que a obra seja duravel e ndo apresente manifestagbes patoldgicas,

certos cuidados deverao ser tomados.

24.1 CUIDADOS PRELIMINARES

Deve-se garantir que o processo executivo esta sendo realizado a contento, o
que sera feito durante as atividades com os registros de inspecao de servico,
pautados nas NBR’s e boas praticas do mercado acerca de cada tépico construtivo.

Ainda de maneira trivial, uma etapa imprescindivel para que nao surjam
manifestagcdes patolégicas na obra é quanto a conformidade do material recebido.
Estes devem ser verificados no momento do recebimento, com nota e
documentagdo, também dever-se-a fazer uma avaliagdo simplificada por
amostragem. Blocos, ceramicas, vergalhdes e etc.

Dentre outros fatores que podem acarretar problemas, destaca-se a
insuficiéncia dos projetos recebidos. Portanto, uma boa pratica e que sera tomada
pelos gestores € a verificagdo dos projetos recebidos. Estes devem ser avaliados
quanto a:

* Exequibilidade;
* Adequacgao com a boa pratica da engenharia e exigéncias normativas;

* Atencgao a detalhes e problemas de compatibilizagao entre projetos.

Esses projetos quando inadequados retornardo para 0s responsaveis para
adequacao. Pontos de racionalizacao e compatibilizacao estao elencados no item 22
deste trabalho.

Uma vez tomados todos os cuidados por parte da construtora, uma edificagcao
€ um bem duravel, mas que requer manutencdo. As exigéncias quanto a
manutencdo estardo apresentadas no manual do proprietario e vinculadas ao

contrato nos topicos referentes a garantia e pés-obra.
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24.2 DETALHES CONSTRUTIVOS

A seguir destacam-se os cuidados executivos para mitigar o surgimento de

manifestagcdes patoldgicas.

Os cuidados quanto a correta execugdo das alvenarias, ou seja, uma

execugao que vise impossibilitar o surgimento de problemas construtivos ja foi

apresentada anteriormente neste trabalho. Apresenta-se aqui entdo uma revisao das

medidas tomadas e demais cuidados complementares:

Utilizagdo de aditivo hidrofugante na argamassa de assentamento das
primeiras 3 fiadas, atentando para o uso de impermeabilizagdo asfaltica no
baldrame antes do assentamento com secagem de pelo menos 3 dias.

Utilizar a cada 3 fiadas tela eletrosoldada para correta amarracdo entre a
alvenaria e a estrutura, e também nos angulos formados entre alvenarias;
Assentamento dos blocos com juntas de amarragéo para melhor travamento
das paredes, inclusive nos angulos formados entre elas.

Os vaos das portas apresentarao vergas, e contra-vergas no caso de janelas.
Estas serdo executadas com bloco canaleta com trespasse de 30 cm para
cada lado, o que compreende 1,5 bloco de assentamento, tendendo a ser
menos impactante na paginacao da alvenaria. A altura do bloco canaleta sera
de 19 cm, de modo a ndo gerar complicadores na paginagao. Essa verga sera
armada com 2310 mm com gancho de 15 cm na extremidade. Sera utilizado
206,3mm como armadura de montagem para sustentar os estribos de @5
mm a cada 12 cm;

O encunhamento sera seguido conforme o especificado no item 12 deste
trabalho, respeitando-se o aguardo de 14 dias apés elevagao da parede para

que a argamassa de assentamento se acomode.

Os principais cuidados quanto ao revestimento estdo associados a infiltracdo

e ao desplacamento. Serdo tomados os seguintes cuidados:
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* Sera realizado o ensaio de arrancamento;

* Sera executado chapisco rolado para aumentar a aderéncia do revestimento
ao substrato. O substrato que recebera o chapisco sera umedecido antes da
aplicacdo. Tanto o chapisco, quanto o emboco e reboco serdo devidamente
curados antes de receber a argamassa colante.

* Sera verificado o uso correto do tipo de argamassa colante. Sera utilizada
AC-1 para o caso de pisos, AC-2 para areas internas e externas ou interfaces
pouco porosas ou de maior dimensido, como porcelanatos. A aplicagao sera
feita com desempenadeira dentada, para resultar nos cordées adequados
para o correto preenchimento do intersticio. Durante a execucdo sera
solicitado a remocédo de uma ou outra peca para verificacdo de como esta
ficando o preenchimento.

* A parede externa devera ser pintada em 3 demaos de tinta acrilica, sobre
selador e massa acrilica. A escolha desta tinta € por ser lavavel, apresentar
boa impermeabilidade e o uso em 3 demaos é para aumentar a barreira fisica
de protecdo da parede a agao das intempéries.

* As superficies estruturais serdo lavadas antes da aplicagdo das argamassas
para remover o desmoldante. Como o concreto utilizado ndo é de alto
desempenho, dispensa-se o lixamento da superficie.

* A elevacido da parede, acompanhada no processo, deve ter resultado em
prumo satisfatério, de modo a ser necessario uma camada fina para
regularizagao. De todo modo, caso seja necessario a utilizagao de um reboco
mais espesso para eventuais corregdes, acima de 2,5 cm, este sera
executado em 2 camadas com tela eletrosoldada grampeando e amarrando

as duas camadas

A estrutura, seja infra ou supra deve ser corretamente executada,
observando-se as diretrizes normativas e de boas praticas para que nao haja
desgaste excessivo dela, comprometendo tanto a seguranga da edificagdo quando a
estética, seja pela questao estrutural, seja pela interface com os demais elementos

da edificacédo. Os cuidados a serem tomados serdo os seguintes:
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Sera realizada a cura do concreto a contento, pelo prazo de 14 dias. Caso
seja constatado que as condigcbes meteoroldgicas estdo demasiadamente
quentes, secas ou com ventos fortes, sera utilizada lona plastica. Este
procedimento tende a garantir a resisténcia de 15 Mpa minimo para
encerramento de etapa de cura, previsto na NBR 14931. A metodologia de
cura sera a de cura umida, com filme d’agua.

Antes das etapas de concretagem serao verificadas as armaduras e o correto
uso de espacgadores, garantindo assim o cobrimento minimo da face mais
externa da armadura, normalmente o estribo, de 2,5 cm conforme exigido
para a agressividade ambiental moderada, caracteristica do
empreendimento.

Por representar um valor irrisério na composi¢cao de custos da obra, serdao
utilizados espacgadores proprios para cada um dos elementos estruturais.

As formas de concretagem serdo inspecionadas para garantir que nao
percam a nata durante a concretagem. Estas receberdo ainda uma etapa de
umedecimento para que ndo absorvam a agua de hidratagao do cimento.

O processo de remocao das escoras comecara tdo somente apos
transcorridos 28 dias ou quando sinalizado pelo calculista.

No momento do recebimento sera realizado o slump-test, além da verificagao
da especificacdo do concreto.

Sera verificado se ndao ha excesso de armadura que comprometam a
utilizagdo do concreto, garantindo assim que nao haja nichos de
concretagem. O concreto sera adequadamente vibrado de em torno de 5
segundos, atentando-se para n&o tocar na forma, armadura, ou ainda
interromper quando for sessada a formacéo de bolhas no concreto. Estudos
recomendam de 5 a 15 segundos, mas esse prolongamento pode permitir a
desagregacao do concreto.

Nas fundagbes, caso tenha-se uma nega antes da cota prevista, sera
realizado furo de sondagem préximo ao local para investigar se ndo houve
presenca pontual de matacdo na locagcdo da estaca ou se de fato ha

divergéncia do tipo de solo neste ponto. A estaca devera ser concretada 20
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cm acima da cota de arrasamento, para que seja arrasada e adequadamente
ancorada ao bloco. Devera ser realizada a lavagem da cabeca da estaca no
momento da concretagem do bloco. Deve-se ainda verificar se os arranques
das armaduras estdo em conformidade com o especificado.

Para a execugao do piso, sera verificado a correta compactacao do solo, além
do umedecimento do lastro de brita antes da concretagem. O mesmo vale
para as vigas baldrames. Sera utilizada tela eletrosoldada de 4,2 mm,
nervurada com malha de (10 x 10) cm para controle de retragdo dos panos do
piso. Sera executada junta de dilatagdo de modo a compor panos

majoritariamente quadrangulares.

As instalagbes da edificagdo, como rede elétrica, hidrossanitarias, logica e

afins podem ser fatores que ocasionam manifestagées patoldégicas quando nao

forem executadas a contento. Para minimizar a probabilidade de ocorréncias desta

natureza tomar-se-a0 os seguintes cuidados:

Os materiais utilizados devem ser de qualidade comprovada, devendo além
da opcdo pelo uso de marcas conhecidas, verificar-se a qualidade dos
materiais também no momento da aplicagdo dos mesmos;

Aberturas devem ser protegidas, tais como canos, eletrodutos, caixas de
passagem e afins para evitar a queda de materiais, tal como argamassas,
pedras, cortes de vergalhdes, arames e afins;

Nas lajes trelicadas, redobrar atengdo para o acumulo de eletrodutos e
tubulagdes para néo se gerar pontos fracos a compressao. Preferir espalhar a
tubulagcdo, minimizar os numeros de tubos e evitar pontos de momentos
elevados;

Atentar para deixar as tubulagdes preparadas nos pontos onde havera
concretagem. A execucgao posterior desses pontos de intrusdo, além de ser
mais complicada, € mais agressiva a estrutura;

Utilizar os procedimentos adequados dos fabricantes no uso e instalacdo dos

materiais. Lixamento, colas especificas, elementos de vedacéo;
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Conferir a correta instalagdo de elementos de passagem e desconectores,
além do caimento da tubulagdo. Nao € incomum erros nestes itens. Esta
verificagdo constara no registro de inspec¢ao da atividade.

Sera realizado o ensaio de estanqueidade nas tubulacdes hidrossanitarias e

de gas. Teste equivalente sera realizado na tubulagao de aguas pluviais.

Alguns cuidados devem ser tomados ainda quanto a execug¢ao dos pisos da

obra. Destacam-se:

Nos pisos com assentamento cerdmico sera realizada a junta
de dessolidarizacdo no encontro do piso com a parede, executada com
selante.

Sera executada a junta de movimentagao no porcelanato, dividindo panos de
assentamento em subdivisdes menores, também executada com selante e
tarugo;

Para adequado escoamento das areas molhadas e molhaveis, sera verificado
no registro de inspecédo de servigo a correta execugao dos caimentos dos
pisos.

Visto que n&do ha no material do projeto os registros de sondagem e, portanto,
nao ha informagdes sobre o comportamento do nivel d’agua do terreno, sera
executado abaixo do piso térreo um dreno, e sera adicionado ao concreto do

piso aditivo hidrofugante.

Um dos pontos que mais apresentam problemas em uma obra é quanto as

esquadrias e vedacdes. Portanto, estes itens também demandam cuidados

especiais, como os listados abaixo:

Sera verificado se a execugao das esquadrias esta em conformidade com as
especificagcbes de impermeabilizacdo apresentadas no item 14 deste
trabalho.

Sera verificado se os peitoris estdo instalados com pelo menos 2% de

caimento para a area externa, e se 0s mesmos possuem pingadeiras.
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Os peitoris devem ser maiores que o vao da janela. Recomenda-se ao menos
5 cm. O arremate deste elemento deve ser executado com os devidos
cuidados quanto a impermeabilizacao.

A instalagdo do contra-marco devera ser realizada sobre requadro de
argamassa polimérica impermeabilizante.

O encontro do peitoril com o contramarco sera reforcado com tarucel de 10
mm acabado com selante.

Arestas serdo reforcadas com selante a base de siloxano, devido maior
resistividade aos raios UV.

O prumo, planicidade e esquadro do contra-marco e do marco sera verificado
para garantir que nao ocorra problema no funcionamento das esquadrias

O arremate do rufo, quando n&o for continuo com o rufo “capa-pingadeira”,
sera executado de maneira intrusiva a argamassa de acabamento, que
receberd outra camada de argamassa com aditivo impermeabilizante, de
maneira a nao apresentar problemas com o tempo pelo ressecamento do

selante.

Descuidos na etapa de impermeabilizagdo gera uma grande probabilidade de

manifestagdes patoldgicas. Seguem detalhes quanto as boas praticas para evitar o

surgimento de problemas neste topico:

Por se tratar de um tdpico com grande probabilidade de apresentar
manifestagcdes patoldgicas, e ainda contribuir para a manifestagdo destas em
outros elementos da obra, sera viabilizado junto a um profissional
especializado um projeto de impermeabilizagao para a obra, visto que as
especificagoes técnicas elaboradas aqui neste trabalho podem apresentar
alguma insuficiéncia, detectaveis apenas por profissionais suficientemente
versados no tema. Salienta-se que esta escolha se deve pela consciéncia dos
gestores da obra de que problemas de impermeabilizagdo ocorrem por
insuficiéncia nos detalhamentos, e estes demandam um maior know-how.

Seguir rigorosamente as especificagbes do projeto de impermeabilizagéo,

adicionando estes itens verificados nos registros de inspec¢des de servigos;
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Atentar para ralos e outros furos que devem ser impermeabilizados
adequadamente, com abas e rebaixo para correta instalacao da manta.
Cuidados com o uso de pregos, parafusos e outros materiais pontudos que,
aléem de danificarem os elementos de impermeabilizacdo flexivel, podem
comprometer todo o sistema se utilizado inadequadamente. Estes detalhes
deveréao ser verificados no projeto de impermeabilizacédo e questionados ao
projetista em caso de omiss&o quanto a estes itens.

A impermeabilizacao de arestas deve ser arredondada, subindo no minimo 30
cm para arremate na parede. Para o box sera realizada impermeabilizacéo
até a altura de 2,00m, protegendo contra respingos. A argamassa dos
banheiros sera utilizada com aditivo impermeabilizante, inclusive para o
revestimento do teto.

Como ja abordado no item de alvenarias, os baldrames seréao
impermeabilizados com pintura asfaltica em suas 3 faces expostas, e as
primeiras fiadas serdo assentadas com argamassa com aditivo

impermeabilizante.

25 CONTROLE DE QUALIDADE E PLANO DE ENSAIOS TECNOLOGICOS

Apos assinatura da Carta de Istambul na conferéncia do Habitat Il de 1996, o

governo brasileiro modelou o Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do

Habitat, PBQPH, para viabilizar maior organizagdo no setor da construgéo civil,

modernizar e padronizar o setor e garantir a observancia aos compromissos

acordados naquela conferéncia.

Para atingir estes objetivos, aumentando a competitividade do setor, alguns

tépicos séo o foco das agbes do programa:

Verificar a conformidade das empresas do setor;
Melhorar os materiais utilizados;

Formacao e atualizagdo da mao-de-obra;

Fomentar a normalizacao técnica aplicado ao setor;

Fomentar desenvolvimento de novas tecnologias;
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* Capacitar laboratorios;

* Aproximar elementos do setor, bem como este com seus consumidores.

Observando-se esses topicos, pretende-se elevar a qualidade dos servigos,
reduzir custos e prazos e resolver o déficit habitacional do pais sem 6nus financeiro

ou de qualidade para os consumidores.

25.1 PERFIL DE DESEMPENHO DA EDIFICAGAO (PDE)

Este € o documento de entrada do projeto. Nele ficardo apontados os
requisitos dos usuarios e os respectivos niveis de desempenho que devem ser

acatados por qualquer habitacao.

25.2 PLANO DE CONTROLE TECNOLOGICO (PCT)

O Plano de Controle Tecnolégico € um documento, dentro do PBQP-H,
referido no Plano de Qualidade da Obra (PQO). Busca relacionar os meios e os
responsaveis pela efetivacao de verificacbes e ensaios dos materiais e dos servigos
que serao aplicados em uma obra, com o objetivo de garantir o 6timo nivel de
desempenho. No setor da construcio civil, deve a construtora ou empresa envolvida
indicar os niveis de desempenho que deseja atingir em fungdo dos requisitos dos
seus usuarios, sendo eles o Minimo, Intermediario ou Superior.

Um Plano de controle tecnoldgico, PCT, bem elaborado deve estar pautado
em algumas documentagdes especificas, tais como:

* Especificacbes Técnicas;

* Procedimentos de producao, instalagao e execuc¢ao;

* Projetos executivos e compatibilizagao detalhada;

* Manuais técnicos;

* Procedimentos de armazenamento de insumos no canteiro;
* Procedimentos de controle de execucgao das tarefas;

* Procedimentos de correcdes e melhorias;

* Procedimentos do recebimento de materiais.
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O PCT divide-se em e o controle do processo de execucdo e controle de
suprimentos, ou seja, materiais. Para o processo de execugao, sao estas as

diretrizes:

* Padronizar os procedimentos de execucgao, valendo-se das normas aplicaveis
e boas praticas;

* Treinar a mao de obra sobre a norma de desempenho;

* Elaborar o PCT e planejar a execugao de ensaios necessarios;

*  Cumprir as especificagbes do projeto;

* Ultilizar materiais de desempenho adequado;

* Controlar a qualidade das tarefas executadas;

* Registrar alteragdes realizadas para viabilizar a elaboragao do as-built;

* Realizar rigoroso controle das tarefas executadas e documentos utilizados.

Quanto ao controle de materiais, as diretrizes séo:

* Elaborar o caderno de especificacbes e materiais utilizados;

* Elaborar especificacbes de compra, com suficiéncia de detalhes;

* Comprar de fornecedores qualificados nos Programas Setoriais da Qualidade
(PSQs) ou que atendam a norma de desempenho;

* Solicitar ensaios dos fornecedores que comprovem o atendimento a norma de
desempenho;

* Buscar orientacdo técnica dos fornecedores na utilizacdo adequada dos

materiais por eles fornecidos.

O Plano de Controle Tecnoldgico para o presente trabalho tomara por base os
seguintes modelos, exemplificados nas figuras a seguir, sendo as planilhas de

verificagao e monitoramento do desempenho de materiais, servigos e projetos:
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PLANILHA DE LEVANTAMENTO DE ENSAIOS E SIMULAGOES

PARTE DA
NORMA
DE
DESEMPENHO

REQUISITO

COMPONENTE,
ELEMENTO QU
SISTEMA

CRITERIO

METODO DE
AVALIACAD

FREQUENCIA

RESPONSAVEL

INCORPORADOR

CONSTRUTOR
FABRICANTE

PROJETISTA

OBSERVACAO

Figura 41. Modelo de planilha de levantamento de ensaios e simulag¢des
Fonte: Morais, 2019

PLANILHA DE CARACTERISTICA DE MATERIAIS, COMPONENTES E SISTEMAS

Material

Caracteristica de
desempenho

Ambiente
Aplicado

Norma de
Referéncia

Consideragoes
para o Memorial
Descritivo

Figura 42. Modelo de planilha caracteristicas de materiais, componentes e

sistemas

Fonte: Morais, 2019

25.3 PLANO DE QUALIDADE DA OBRA (PQO)

Trata-se de um documento que funciona como um manual para se atingir a

qualidade esperada para a obra, sendo este nivel de qualidade pré-definido. Por

esta razao, € muito utilizado durante auditorias de qualidade nas obras.

O Plano de qualidade da obra, PQO, ainda é complementado por exigéncias
adicionais no Regimento Especifico do SiAC:2012, no Artigo 28, que obriga a
empresa a citar as normas técnicas utilizadas no PQO, e também exigéncias

adicionais da Lei 12.305:2012 que exige que seja elaborado um plano de gestédo de

residuos.

A estrutura completa de um PQO de qualidade aborda:
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Estrutura organizacional: onde apresenta-se um organograma da obra com as
responsabilidades, de acordo com o SiAC, normalmente em forma de Matriz;
Relacao de Materiais e Execucdo de atividade: Conforme o SiAC:2012, deve-
se verificar 25 servicos e 20 materiais, indicando o procedimento de
verificagao pautado na respectiva NBR;

Projeto de Canteiro: Deve apresentar os locais de armazenamento de
materiais, residuos, area de vivéncia, escritorio e setores logisticos,
pautando-se na NR-18;

Identificar Especificidades: Deve neste item ser identificadas situagbes onde
serdo tomadas acgdes diferentes das definidas como padrdo. Eventuais ndo
conformidades com NBRs devem constar neste item, justificadas por
especialistas no assunto;

Processos Criticos: Item que elenca processos na seguranga do trabalho,
meio ambiente e acima disso, pontos cruciais para se atingir o nivel de
qualidade estipulado para a obra. Elenca-se ainda neste item pontos de
grande impacto na obra, como questao de supra e infraestrutura, fachadas ou
outros potenciais geradores de problemas;

Equipamentos Criticos: Ateng¢ao aplicada a equipamentos identificados como
criticos para o bom andamento da obra;

Treinamentos: Matriz onde correlaciona os colaboradores com os
treinamentos que estes devem receber, no minimo treinamentos de execucao
e verificagdo de materiais e servigos para se atender as porcentagens
minimas definidas pelos requisitos complementares do SIAC 2012.

Objetivos da qualidade: Firmar de modo nitido as metas de qualidade para a
obra

Destino dos residuos: A empresa precisa atender a lei 12.305, Resolugao
CONAMA 307 e demais resolugdes associadas (348, 431, 448), o plano
municipal de gestao de residuos e demais leis municiais ou estaduais quando

aplicaveis. Para consolidar essas medidas este tépico é englobado no PQO.
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25.4 APLICAGCAO DO PQO NA OBRA

Dado o porte da obra e realidade da empresa ficticia para o desenvolvimento
deste trabalho, as diretrizes do PQO elencadas neste topico devem ser adaptadas
para atender as reais necessidades da obra, traduzindo-se assim em ganhos reais
para a empreitada.

Esta adaptacdo € feita sobre o plano de qualidade de obra geral para as
empreitadas da empresa ficticia, que contam com todos os itens com possiveis
verificagdes conforme a NBR 15575. A Adaptacéo esta apresentada no Anexo 5.3
deste trabalho

Abaixo, listam-se os itens que serdo efetivamente controlados quanto ao
controle tecnoldgico na obra, que também séo organizados em planilha no item 11

do anexo 5.3, visto que compdem o PQO da obra:

* Segurancga contra incéndio: Dificultar inflamagao generalizada. Sera aplicada
apenas no trecho comercial;

¢ Durabilidade e Manutenibilidade;

* Formalizar e aprovar aquisicao de materiais;

* Materiais: Critério de desempenho;

* Servigos: qualificacado das terceirizadas;

* Segurancga estrutural na edificagao;

* Resisténcia a impacto de corpo mole e corpo duro no sistema estrutural,
portas e revestimentos;

* Resisténcia a cargas de guarda-corpos e parapeitos;

* Combate a incéndio por extintores. Sera aplicado apenas a parte comercial,
conforme projeto de incéndio a ser elaborado;

* Facilitar a fuga em situacédo de incéndio. Sera aplicado apenas a parte
comercial, conforme projeto de incéndio a ser elaborado;

* Sistema de Sinalizacido de incéndio. Sera aplicado apenas a parte comercial,
conforme projeto de incéndio a ser elaborado;

* Pecgas e aparelhos sanitarios: permitir a utilizacdo segura dos usuarios. Sera

exigido no ato de compra com fornecedores;



122

* Estanqueidade de fonte interna e externa;

* Resisténcia a umidade dos sistemas de piso em areas molhadas e molhaveis.

O controle de qualidade da obra se dara pela utilizacdo de ficha de inspecéao
de servigo para as atividades criticas, as quais conversdo diretamente com as
Instrucdes técnicas das atividades, garantindo que os pontos cruciais das mesmas
sejam observados.

Cada atividade possui uma Fichas de inspec¢ao de Servigo, FIS, destinada
aquela atividade. Estas fichas sdo impressas e ficam em posse pelo responsavel
pela verificacdo da atividade, que no caso desta obra sera o mestre de obra, o qual
respondera por esta responsabilidade diretamente ao engenheiro responsavel.

Uma FIS é uma simples folha impressa no formato A4 (para facilitar seu

manuseio no canteiro com o uso de pranchetas) e possui as seguintes informagoes:

* Nome da Atividade;

* Instrugéo Técnica (IT) e norma de referéncia;

* Colaborador responsavel pelo servico verificado;

* |dentificacdo da parcela verificada;

* Item da atividade verificado;

* Campo para anotacao de conformidade ou inconformidade;

* Campo para observacao, usada especialmente em caso de inconformidade;

* Data de verificagao;

* Campo de aprovacao da parcela do servico verificada, em caso de aprovacao
sem ressalvas;

* Assinatura do responsavel pela verificagao.

Na figura abaixo ha um exemplo de uma FIS:
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FICHA DE INSPECRO DE SERVICO (FIS) Norma de Referéncia:
ATIVIDADE: Execug3o de Alvenaria Instrugdo Técnica:
Identificagdo do servigo Colaborador
Item Descrigdo Status Observagoes
1 |Localizagio da Alvenaria
2  |Alinhamento das faces
3 |Esquadro
“ :\!‘I'Flillﬂl assentamento
5 |Alinhamento das fiadas
6 |Prumo
7 |etc
8 |etc
9 |etc
etc
etc
et
20
Entrega aprovada pelo avaliador: SIM[ ] NAO[ ] Esta Atividade possui IT: SIM[ ) NAO[ )
Avaliador Data Assinatura
S S B—

Figura 43. Exemplo de ficha de inspecéo de servigo

O uso da FIS corrobora com a intencdo de manter a qualidade em foco na
obra, visto que seu preenchimento, especialmente com o recurso do uso de
assinatura como responsabilidade, leva aos colaboradores executarem estas
atividades com maior cuidado por saberem que estdo sendo avaliados e se esta

sendo gerado registros quanto a isto.

Todas estas FIS sao arquivadas para consulta futura caso necessario. Uma
vez que as FIS possuem identificagcdo do trecho avaliado, e registro de data, ela
ajuda também a estipular a produtividade do colaborador, trazendo uma informagao
adicional para o gerenciamento, sem que se gere qualquer demanda ou desgaste

para isto.

26 ADEQUAGOES PARA GARANTIA DA ACESSIBILIDADE

Entende-se como acessibilidade a condi¢gao de utilizacdo autbnoma e segura
de edificacbes, espacos e mobiliario por pessoa com mobilidade reduzida ou
deficiéncia (ABNT, 2015). A utilizagcdo de ambientes e a movimentagdo sem
necessidade de auxilio € uma garantia do direito de ir e vir, previstos na legislagao

brasileira.
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Quando se fala em construgdo acessivel, tende-se a pensar somente nos
cadeirantes. No entanto, pessoas com mobilidade reduzida, que representam uma
grande parcela da populagao, também s&o grandes beneficiados por esse tipo de
edificacdo. Compreende-se por pessoa com mobilidade reduzida, aquela que
apresenta dificuldades de locomogdo, como por exemplo idosos, gestantes e
obesos. Considerando que ao construir a casa propria, o usuario a utilizara
provavelmente por anos, ha relevantes chances de que em algum momento da sua
vida se encontre temporaria ou permanentemente em situagdes com dificuldades
locomotoras.

Ou seja, permitir que a edificagdo seja projetada desde o inicio para ser
acessivel é uma garantia de seguranca e bem estar futuros.

Na edificacdo em estudo, existem algumas adaptagdes e modificacdes
simples que poderiam corroborar para que os ambientes e mobilidrios sejam mais
acessiveis. Os topicos mais relevantes e que seguem as recomendagdes da NBR

9050/2015 serao abordados a seguir.

26.1 ACESSOS E PISOS

A retirada de obstaculos como degraus e desniveis auxiliam no melhoramento
da locomocdo. Deste modo, se analisado este aspecto, o projeto arquitetdnico
poderia ser alterado para que todos os ambientes, tanto externos como internos,
estejam no mesmo nivel, sem degraus. O nivelamento envolve basicamente a
modificagdo da espessura do contrapiso projetado.

No caso do desnivel entre o primeiro e o segundo pavimento, o proprietario
deveria avaliar a possibilidade de expandir a planta térrea e n&o construir o
pavimento superior, mudanga que seria viavel em fase de projeto e pelas
caracteristicas do terreno disponivel. Ou poderia adotar a solugcdo de instalagcao de
elevador para acesso ao segundo piso. Esta solugao envolve maiores custos, nao
apenas na aquisi¢cao do equipamento, mas também na operagao deste, com custos
de energia e manutengdes. Uma terceira solugdo, que também alteraria as

caracteristicas arquitetonicas iniciais, seria a execucdo de uma rampa. Essa opcéao
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altera o layout inicial, utilizando uma grande area para a execugdo de uma rampa
com declividades, comprimentos e area de manobra adequados.

A fim de retirar obstaculos, uma modificagdo simples e pouco onerosa que
poderia ser feita é o rebaixamento do piso, nas areas externas, para que o capacho

externo figue embutido, como ilustrado na figura ilustrada abaixo.

Figura 44. Piso rebaixado para embutir capacho
Fonte: FROTA, 2009

Outros possiveis obstaculos seriam a grelha presente na area externa, além
dos ralos e trilhos das portas de correr. Estes devem seguir a recomendacgao de nao
ter vao maiores que 15 mm, e de preferéncia no sentido perpendicular a diregdo do
fluxo principal.

Ao avaliar o piso, outra caracteristica importante € o material de revestimento,
que segundo a NBR 9050:2015 deve ter superficie regular, firme, estavel e
antiderrapante, sob condicdo seca ou molhada (ABNT, 2015). Deste modo, a
escolha dos revestimentos poderia ser alterada, sem comprometimento estético,
para ceramicas com acabamento antiderrapante em todos os ambientes previstos
com revestimento ceramico. E importante que a ligacdo entre os diferentes tipos de
revestimentos do piso, comumente feita com o uso de soleiras, seja feita em nivel e
também com material antiderrapante.

Por fim, deve-se avaliar também o nivelamento dos pisos. Em ambiente

internos, a inclinagao transversal da superficie ndo deve ultrapassar 2%, enquanto a
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longitudinal no maximo 5%. Para areas externas a inclinagao transversal pode atingir
no maximo 3% (ABNT, 2015).

26.2 MOVEIS E ESQUADRIAS

Um fator importante a ser avaliado sdo as dimensdes dos ambientes, de
modo que permitam o livre fluxo de pessoas com uso de equipamentos, como
cadeiras de roda, muletas ou carrinhos de bebé. Deve-se avaliar o espaco
necessario para manobras e a largura de portas e vaos. Na edificacdo todas as
portas deveriam ter largura minima 80 cm, sendo necessaria a modificagao simples
de alguns itens do projeto arquiteténico.

Quanto a area de manobra, item essencial dentro de pequenos ambientes
como lavabos, closets e banheiros, o layout previsto das lougas e pias poderia ser
facilmente alterado no projeto, de modo a garantir um raio livre minimo de 1,5 m.

E importante que os mdveis, como pias, tanques, mesas e escrivaninhas
tenham vao livre abaixo minimo de 0,73 m e altura maxima de 0,85 m (ABNT, 2015).

As janelas por sua vez, devem ser permitir sua abertura com uma unica mao
e seu comando de abertura deve estar locado a uma altura maxima de 1,20 m. A fim
de considerar também o alcance visual de uma pessoa em cadeira de rodas, as
janelas do projeto deveriam ser locadas um pouco abaixo do previsto, ou poderiam

ser substituidas por esquadrias maiores.

26.3 TRINCOS, MACANETAS, BARRAS E TORNEIRAS

No momento de escolha dos madveis, € importante que os puxadores estejam
a uma altura acessivel entre 0,80 e 1,20 m do piso e que sejam de tal forma que nao
seja necessario torcer a mao para puxa-los (ABNT, 2015). Uma solugao possivel
seria a adocao dispositivos de fechamento/abertura com o simples toque sobre as
portas. Do mesmo modo, as torneiras adotadas devem ser do tipo alavanca ou com
sensores eletronicos de acionamento. As macanetas das portas devem ser do tipo

alavanca e possuir como auxilio puxadores verticais ou horizontais do tipo barra.
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Deve-se atentar também para a instalagao de barras de apoio nos banheiros,
a fim de garantir mais seguranga na utilizagdo da area do box, quando este estiver
molhado. Sugere-se também a colocagdo proximas do vaso sanitario e pia,
conforma as dimensdes e distancias descritas na NBR9010:2015 tornando os
banheiros e lavabos ambientes que permitam a utilizagdo autbnoma e segura,

tornando-os acessiveis.

27 MANUAL DO PROPRIETARIO

O manual do proprietario foi elaborado de modo a fornecer todas as
informacdes necessarias para que o usuario saiba como cuidar, usar e realizar as
manutencdes necessarias a sua edificacao.

Sabe-se que o desempenho da edificagdo se reduz ao longo do tempo, mas
como indicado na figura abaixo, se feitas as manutengdes preventivas a vida util da
obra como um todo pode se prolongar. Por isso, embora as garantias dos
componentes da edificagdo sejam determinadas por norma, a correta atengado do
proprietario € fundamental para que o desempenho do seu bem dure por mais
tempo.

DESEMPENHO

A

Manutengao
desde a entrega

DESEMPENHO

REQUERIDO

- TEMPO

Vida Gtil sem manutencao
T

To Tn

VUP (manutencio obrigatéria pelo usuério

Figura 45. Relagao do desempenho de uma edificagdo com as manutengdes
Fonte: IBI, 2019



128

O manual foi elaborado em formato impresso, em linguagem acessivel e
visual, para ser consultado a qualquer momento. Oferecemos ao cliente também o
servigco de calendario virtual com as datas indicadas para a manutencao de cada um
dos elementos da edificagdo. Um exemplo de utilizagdo do calendario virtual com
notificagdes, esta indicado na imagem abaixo. As datas de manutengdo sao

definidas a partir da emissao do Habite-se.

R} 5 6

Manutengao da Caixa de Gor
Z 0 B : X

® Manutencao da Caixa de Gordura
Segunda-feira, 4 de janeiro de 2021
1 |

Verifique se a caixa de gordura apresenta acumulo,

dl

faca a remocao do material e limpe a caixa com sabao
neutro.

AN mm slim Ame

Figura 46. Exemplo de notificagdo para rrﬂlra'ﬁ'utengéo

28 CONSIDERAGOES FINAIS E SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

A elaboracdo deste trabalho nos permitiu uma busca aprofundada nas
técnicas ja consolidadas, assim como nas inovagdes que permeiam o ambito da
construcdo e de gerenciamento de obras. Observa-se que o planejamento e o
controle adequado dos servicos € um trabalho de alta complexidade, e que a
experiéncia aliada a uma boa carga de conhecimento técnico sdo primordiais para
que esse processo seja completado com primazia. E de fundamental importancia
também o conhecimento das normas técnicas e dos ensaios de qualidade, sem
deixar de lado a questédo da sustentabilidade e do lado social das construgdes. Seja
este focado nos funcionarios durante a obra, ou pensado para o bem-estar e
seguranga dos futuros usuarios.

Acredita-se que com a utilizagao de outras tecnologias, como o sistema

BIM, por exemplo o processo da obra poderia ser melhor visualizado e



129

compreendido, tornando-se uma ferramenta valiosa no gerenciamento e execugao
de uma obra. Deste sugere-se para que em trabalhos futuros os projetos sejam
elaborados em BIM, automatizando tanto o orgamento, cronograma e o processo de

compatibilizacao.
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ANEXOS

A fim de facilitar a consulta e o melhor entendimento dos itens citados neste

trabalho, estdo colocados na integra os documentos auxiliares deste trabalho.
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ANEXO 1 — PLANILHAS DE ORCAMENTO
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ANEXO 2 — QUADRO DE DURAGOES E RECURSOS
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ANEXO 3 — CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS
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ANEXO 4 — CRONOGRAMAS FiSICO E FiSICO x FINANCEIRO
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CRONOGRAMA FiSICO — Ms Project
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CRONOGRAMAS FiSICO - FINANCEIRO: Custos e Medig&o
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ANEXO 5 — CONTROLE TECNOLOGICO E DE QUALIDADE
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ANEXO 6 — MANUAL DO PROPRIETARIO



